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Sevgili Okurlar,

020 yili hayatimizda degisik pencereler acti. Bir anda diinyay: kasip

kavuran Covid-19 viriis salgini ile tiim diizenler degisti. Bugiline

kadar sirketler, kobiler, kurumlar dijital doniisiimiin altini ¢iziyor,
ancak kimileri doniisiiyor, kimileri ise eski usulde is yapis tarzina devam
ediyordu. Yasadigimiz bu salgin ile birlikte tiim sektorler kendilerini
yeniden tanimlamaya basladi ve dijital dontistimlerini hizlandirdi.

Suan tiim iilkelerin giindeminde en 6nemli nokta da Dijital Doniistim
bulunuyor. Teknoparklarin ve Ar-Ge merkezlerinin 6nemi daha da artti.
Devlet kurumlari, kuruluslari, dernekler bu dontistimde sirketlere biiyiik
destek verdi. iste biz de bu sayimizda bulundugu konum itibariyle stratejik
éneme sahip olan izmir'in 6nde gelen kurum ve kuruluslar ile goriismeler
yaparak kobilerin dijital doniisiimii icin yaptiklar1 caligmalari ve gelecek
projelerini sorduk. Izmir de baslatilan bu dijital déniisiim calismalarini
dergimizde okuyabilirsiniz.

Ayni zamanda, bu sayimizda Covid-19’un hayatimiza girmesi ile birlikte
sirketlerin karsilastigi hukuki ve vergisel boyutlar. Covid-19’un miicbir sebep
sayilip sayllmayacagi hususu da yine konularimiz arasinda.

Covid-19 viriis salginin da Tiirkiye, savunma da oldugu gibi enerji,
ulastirma, saglik gibi alanlarda da yerli ve milli adimlar ile bu siireci cok
basaril ytrittii.

Diinya da ve iilkemizdeki bu salginin bir an 6nce sona ermesini diler,
saglik glinler dileklerimle.

Iyi okumalar.

=
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EKONOMi-YORUM

Oldiirmeyen kriz

guclendirir

Eger pandemi IMF ana senaryosuna gore seyrederse, 2021'de diinya ve Tiirkiye'nin
biiyimeye donecek olmasi. Baz etkisiyle de kiiresel ekonomi yiizde 5.8 biiyiirken
Tirkiye 5 ve Euro Bolgesi ise 4.7 biyliyecek.
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ucaklar kalkmayacak, sokaga cikis yasaklanacak, sehirlerarasi

seyahat kalkacak, hiikiimetler helikopterlerle para dagitacak”
denilseydi, “hadi oradan” deyip gecerdiniz. ikinci diinya savasindan bu
yana en biiytik krizi yasiyoruz. Baz tilkeler 6nlemleri gevsetmeye bas-
ladilar ancak normal yasama doniis aylar alacak. Hiikiimetler ve sir-
ketler doniisiin planlamasini yapmaya calisiyorlar. Yiizlerce soru
havada ugusuyor. Mesela yeni normal “eski” normalden ¢ok farkli ola-
cak mi1? Ya da koronaviriis tiiketicilerde zihniyet degisikligi yaratt1 m1?
ilk sinyaller 6yle oldugunu gésteriyor. Yeni normal eskisinden ve yeni
tiiketici zihniyeti de 6ncekinden farkli olacak. Davranis bilimcileri men-
talitenin degistigini anlatiyorlar. “Alma” mentalitesinden “gecinme”ye
doéniiyormusuz. Yani satin almak yerine eldeki ile idare etme egilimi
giicleniyor.

Zor bir donemden geciyoruz. Covid-19 ekonomileri dis ticaret, tu-
rizm ve i¢ talep olmak iizere baslica ii¢ kanaldan etkiliyor. Bu sorun
bittiginde nasil bir tablo ortaya cikacak? Covid-19 mu yoksa 6nceki
krizler mi mesela 2008 krizi mi ekonomiler {izerinde daha agir hasar
yapacak? Koronaviriis krizi 2008’e gore ¢ok daha dramatik, ¢linkii her
sey bittiginde geride kaybettigimiz binlerce can ve onlarin dinmeyecek
acist kalacak. Bu acidan karsilastirilmasit miimkiin olmayan iki ayr1 va-
ka. Ekonomilere etkisi itibariyle ise bazi noktalar 6ne ¢ikiyor. Her iki-
sinde de borsalar ¢oktii, sektorler sarsildi, ekonomiler resesyona
stirliklendi. 2008’de ekonomiler ¢6kmiistii, 2020’de ise kapandi. Diin-
yanin fabrikasi Gin’den baslayan krizde kiiresel tedarik zincirinin hal-
kalar1 koptu. Oysa 2008’de béylesi bir kopus yoktu.

2008’1 ekonomilerdeki kirilganliklar tetiklemisti. 2020 ise dis soktan
kaynaklandi; Wall Street’te degil Gin’deki bir hayvan pazarinda basladi.

B undan birkac¢ ay 6nce “okullar kapanacak, evden calisacagiz,
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2008’den fark: bu krizin ne kadar siirecegi az cok
belli. 12 yil dnce tiinelin ucu uzun bir siire goriile-
memisti ama 2020’de goriiliiyor ya da en azindan
tahayyiil edilebiliyor. 2020’de de pek ¢ok ekonomi
resesyonu tadacak ama oOncekilere gore daha kisa
siireli olacak. Salgin sona erdiginde {iretim baslaya-
cak ve daralan ekonomiler hizla toparlanacaklar. An-
cak herkesin krizi ayni degil. Krizi daha derin
yasayanlar var. Havacilik, turizm, yeme-icme, eglen-
ce gibi sektorlerin toparlanmalar1 daha sancili ola-
bilir. Bunlar genclerin istihdam edildigi, ithal girdisi
disiik olan ve doviz kazandiran sektorlerdir. Korona
aylarinda desteklenmeleri gerekir. Saglam bilancosu

Salgin sona erdiginde iiretim basla-
yacak ve daralan ekonomiler hizla
toparlanacaklar. Ancak herkesin
krizi aym degil.

olan ancak ucuslarin durmasi, sinirlarin kapanmasi,
evde kalma cagrisi ile finansal zorluga giren sirket-
leri yasatmak lazim. Eger bunlar 6ntimiizdeki birkac
ay1 hiikiimetlerin saglayacagi koltuk degnekleri ile
atlatabilirlerse ciddi bir toparlanma onlar1 bekliyor.
Bazilarinin devlet destegi olmadan bu stireci atlat-
malari zor.

IMF’nin son agiklanan Diinya Ekonomik Goriinii-
mii'nii bakin durumun ne kadar hassas oldugunu
anlarsiniz. Onemli bir dokiimandir. Satir arasinda

o i
;
L

Fon’un bakisini ve degisimi yansitan ipuclar1 bulu-
nabilir ki bu raporda bazi isaretler var. Bahar raporu
Nisan’da agiklandi. Tarihin en kotii yillarindan birini
yasadigimizi gosteriyor. 2019’da yiizde 2.9 biiyliyen
diinya bu y1l ylizde 3 daralacak. Bu toplam hasilada
9 trilyon dolarlik bir kayip demek. Tiirkiye'yi ise
diinyaya gore daha sert bir daralma bekliyor. Gecen
yil ancak yiizde 0.9 biiyiiyebilen ekonomi bu yil 5
daralacak. Yillarin “enflasyon mu cari agik m1” tar-
tismast da son bulacak ¢iinkii 2018 ve 2019’da po-
tansiyelin ¢ok altinda biiyliyen ekonominin hizla
biiyiimesi gereken bir yilda sert daralacak olmasi
gosteriyor ki ekonominin ciddi sorunu biiyiiyeme-
me. Bu daralma 2019’da yiizde 13.7 gibi zaten yiik-
sek olan igsizlik rakamini yiizde 17.2’ye cikaracak.
Iste ekonominin en biiyiik sorunu. Enflasyon soru-
numuz ise devam ediyor. 2019’da yiizde 15.2 olan
yillik ortalama enflasyonun bu yil yiizde 12’ye geri-
lemesi 6ngoriiliiyor. Gerilemeye ragmen yiizde 12
hala ¢ok yiiksek. Kisacasi, enflasyon yiiksek seyredi-
yor, biiyiime sert daraliyor, igsizlik tirmaniyor. Yani
IMF’ye gore Tiirkiye slumpflasyona giriyor.

Krizde insanlar islerini kaybettiler, isini koruyabi-
lenlerin ise 6nlerindeki belirsizlik artt1. Harcanabilir
gelirler azaldi. Bunlar tiiketimi dogrudan etkileyen
gelismeler. Bunun da 6tesinde yasami dogrudan teh-
dit eden bir sok yasaniyor. Korkular gii¢lii duygular-
dir; bilincaltina bastirilirlar. Virts korkusu da
bilincaltimiza isleniyor. Harvard’dan bir profesore
gore satin alma kararlarinin ylizde 95’1 bilincalt1 bel-

5
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lekte aliniyormus. Yani normale doniis i¢in viriis kor-
kusunun zihinlerden atilmas: gerekecek, bu da za-
man alir. Sosyal mesafe hayatlara 6yle bir yerlesti ki,
mesafesizligi hayal etmekte zorlanir olduk. Market-
ler bile “almayacaksan elleme” diye uyariyorlar. Oy-
sa “miisteri Girinii raftan alsin, dokunsun” diye ne

Mart ortasindan bu yana salgin eko-
nomisi yasiyoruz. Oldiirmeyen kriz
giiclendirir. 2001°de batmaktan kil
payr kurtulan miiesseseler daha
sonra toparlanmais ve iyi degerleme-
lerle ortak bulmuslarda.

teknikler kullaniliyordu. Toptan alma egiliminin art-
masindan kalabalik magazalardan kagcinmaya kadar
tliketici davranisinda degisimler yasaniyor. Tiiketici
eve kapandigi son iki ayda online aligveris ile tanisti.
Cin’de otomobili bile online satmaya baslamiglar.
Miizeler online turlar, sanatcilar online konserler dii-
zenliyor. Teslimat 6nem kazanacag: icin belki de
“drone”larin devreye girecegi bir dénem geliyor. Lo-
kantalar kapaninca evde yemek yapmay1 hatirladik.
Restaurantlar siparis moduna gectiler. Normal za-
manda kisi bast 110 sterlinden asagi cikilamayan
Michelin yildizli restaurant evlere 4 sterline ¢orba,
6 sterline ana yemek getiriyormus. Kisacasi, rekabe-
tin yeniden sekillenecegi ilging bir doneme giriyo-

FINANS DUNYASI / HAZIRAN-TEMMUZ 2020

ruz; iiriin gamindan fiyatlamaya, dagitimindan mar-
ka iletisimine kadar bu degisime ayak uyduran fir-
malarin éne cikacagi bir dénem. Oyle bir dénem ki
ayni zamanda ekonomilerin sarsildig1 ve herkesin
resesyondan cikisin yolunu aradigi bir donem.

Iyi haber ise, eger pandemi IMF ana senaryosuna
gore seyrederse, 2021’de diinya ve Tiirkiye’'nin bii-
ylimeye donecek olmasi. Baz etkisiyle de kiiresel
ekonomi yiizde 5.8 biiyiirken Tiirkiye 5 ve Euro Bol-
gesi ise 4.7 biiyliyecek. Enflasyon ve istihdam soru-
numuz siirerken dis denge basa bas kalacak, dis
O6deme yiikiinii artirmayacak. Tablo bu. IMF rapo-
runda sasirtici degerlendirmeler de var. Mesela es-
nek kur sistemi olan {ilkelerin sira disi piyasa
kosullar1 karsisinda miidahale etmeleri tavsiyesi
onemli. Ozellikle 6nemli bilango uyumsuzluklari ve
hedge edilmemis doviz yiikiimliiliikleri olanlarin fi-
nansal strese karsi miidahale etmelerini 6ngdrmek
IMF icin yeni bir séylemdir. IMF’'nin daha da oteye
gecip dis finansmanda ani ve istikrar bozucu doniis-
lerle karsilasan {ilkelerin “gecici” olarak cikislara yo-
nelik sermaye oOnlemlerine bagsvurabileceklerini
belirtmesi ciddi bir soylem degisikligidir. Kriz IMF’yi
bile séylemini degistirmeye yoneltmis. Ulkeler de
krizle bas etmek icin iceride sira dis1 yontemlere bas-
vuruyorlar. Mesela Tiirkiye “Aktif Rasyosu” baslat-
t1. Rasyo aslinda bir formiil. Formiilii koyan BDDK,
tutturmasi gereken bankalar. Diyor ki; Aktif Rasyosu
= Krediler + (Menkul Kiymetler x 0,75) + (TCMB
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a

Swap x 0,5) / TL Mevduat + (YP Mevduat x 1,25).
Karmagik goriinebilir ama ii¢ seyi saglamaya calisi-
yor: 1) Bankalar topladiklar1 kaynaklarin iizerinde
oturmasinlar, kredi olarak kullandirsinlar; boylece
daralan ekonomi canlansin. 2) Kredi vermiyorlarsa
Hazine'ye bor¢ versinler; hizla genisleyen kamu
aciklari finanse edilebilsin. 3) Topladiklar: dovizleri
ise TCMPB’ye getirsinler; eriyen rezervler giiclensin.
Gok net ve nokta atis1 hedefler bunlar. BDDK formiil-
deki her bir kalemi aciklayip bankalara "tutturun bu-
nu" demis. Tutturamazlarsa "acikta kalan tutarin
yiizde 5’ ve 500 bin liradan az olmamak iizere para
cezast" 6ngormds.

Bankalar cezadan kacinmak icin ya formiiliin pa-
yinda yer alan krediler, menkul kiymetler ve merkez
bankasi ile yaptiklar: swaplari artiracaklar ya pay-
dadaki mevduati azaltacaklar ya da her ikisini.
BDDK aktif rasyosu ile bankalar1 daha fazla kredi
vermeye zorluyor ama mevcut kosullarda bunu risk-
li bulan bankalar formiilii tutturmak icin reel sekto-
re degil Hazine'ye bor¢ vermeye yodnelebilirler.
Ciinkii bankalarin bor¢ vermek istedigi saglam bi-
langolu ve yiiksek itibarli sirketler kriz nedeniyle
kredi kullanmak istemiyorlar; kredi kullanmak iste-
yen zayif bilangolu ve diisiik itibarlilara ise bankalar
vermek istemiyor. Kaynaklar1 plase edecek adres
olarak geriye Hazine kaliyor. Bu bilanconun aktif ta-
rafi. Pasifte ise bankalarin mevduat istahi azaliyor.

Oyle diisiik faiz éneriyorlar ki vadesi gelen mevduat
donmiiyor, kapaniyor. Bu da bankalarin degil tasar-
ruf sorunu yasayan ekonominin sorunudur. TL mev-
duat halkin ana tasarruf aracidir, istikrar unsurudur.
Halkimiz tasarruf ettigi her 100 liranin 40-42 lirasi-
n1 TL mevduatta degerlendirir. Tasarruf sahibi mev-
duatin enflasyon karsisinda kendisini korumadigini
diislindiigii anda baska alanlara yonelir. Portfoy ter-
cihi degisir. Dévize, altina, borsaya ya da gayrimen-
kule gider. Hatta para sistemin disina ¢ikabilir; cepte
ya da evde tutma egilimi baslar. Bu arada banka bi-
langolari kiiciiliir, derinlessin diye ugrastigimiz fi-
nans sistemi siglasabilir. O nedenle Onlemlerin
etkileri iyi hesaplanmali, ince ayarlara tabi tutulma-
Lidir.

Dedik ya normal zaman degil bu. Mart ortasindan
bu yana salgin ekonomisi yastyoruz. Oldiirmeyen
kriz giiclendirir. 2001’de batmaktan kil pay: kurtu-
lan miiesseseler daha sonra toparlanmis ve iyi de-
gerlemelerle ortak bulmuslardi. Ulkenin 6nceligi
salginin fazla can almadan 6nlenmesi; ekonomi yo-
netiminin 6nceligi ise firmalarin yasatilmasi ve is-
tihdamin korunmasi olmalidir. Bir anlamda
pandemi ekonomisini kesfediyoruz. Rezervuarin
ontindeki setler yikildi ve sular giiriil giiriil akt1. Sel
gecinceye kadar halkin ve isletmelerin kafalarini su-
yun tizerinde tutmalarina yardimer olmak, bogulma-
larin1 engellemek yénetimlerin énceligi olmali. FD

7
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COVID-19 SALGINI - RAPOR

AON TURKIYE SAGLIK VE EMEKLILIK COZUMLERINDEN SORUMLU
GENEL MUDUR YARDIMCISI SINEM YALGCIN

Isverenler koronavirus
salginidoneminde calisan
mutlulugu ve sagligina
oncelik vermeli

Aon'un yayinladigi “Covid-19 Salgini: Calisan Mutlulugunu Desteklemek” baghkli rapor
isverenlere fiziksel, duygusal, kapsama alani, ¢alisma uygulamalan ve finansal olmak
lizere beg baslk altinda calisan mutlulugunu tesis etme énerileri sunuyor.

Q@Q‘?@S@

s1 alinan dnlemlerin basinda gelen evden ca-

lisma konusunda sirketler ve calisanlar hizlh
bir adaptasyon siirecini atlatmaya calisiyor. Evden
calisma anlayisi, calisanlara mevcut islerini yiirtitme
stireclerinde daha fazla esneklik tanimak gibi avan-
tajlara sahip olsa da uzmanlar siirecin belirsizligi
karsisinda olusabilecek stres ve endiseye de dikkat
cekiyor.

Risk, emeklilik ve saglik konularinda veri ve ana-
lizlerden faydalanarak profesyonel hizmetler sunan
Aon, yayinladig1 “Covid-19 Salgini: Calisan Mutlu-
lugunu Desteklemek” baslikli raporla, fiziksel, kap-
sama alani, calisma uygulamalari, finansal ve
duygusal olmak {izere bes baslik altinda isverenlere
calisan saglig1 ve mutlulugunu tesis edecek 6nlem
onerilerinde bulunuyor.

icinde bulunulan olaganiistii durumda, calisan
saglig1 ve giivenliginin tiim sirketlerde 6ncelik olma-
s1 gerektiginin altini cizen Aon Tiirkiye Saglik ve
Aon Tiirkiye Saglik ve Emeklilik Coziimlerinden Sorumlu Emeklilik Géziimlerinden Sorumlu Genel Mudiir

Genel Miidiir Yardimcist Sinem Yalgin Yardimecisi Sinem Yalcin, “Salgin devam ettikce is

T im diinyay: etkileyen Covid-19 salginina kar-

8
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amach seyahat, calisma alani protokolleri ve tesis
giivenligine yonelik prosediirler de evrilmeye devam
edecektir. Bu yeni norma en iyi sekilde uyum sagla-
manin yolu ¢alisanlarin fiziksel ve duygusal sagligini
gozetmekten geciyor” diye konustu.

Calisanlarimizin fiziksel hareketliligini dijital
araclarla destekleyin

Diinya Saghk Orgiitii, yetigkinlerin haftalik olarak
en az 150 dakikalik orta yogunlukta fiziksel aktivite
gerceklestirmesini Oneriyor. Fiziksel aktivitenin
CVD, tip 2 diyabet ve 6nlenebilir kanser tiirlerine yo-
nelik riski azaltmak gibi pek ¢cok olumlu etkisi bulu-
nuyor. Diizenli egzersiz yapmak, beden ve zihin
sagligini korumanin da énemli bir yolu olarak gorii-
liiyor. Aon’un paylastig1 raporda isverenlerin bu sii-
recte calisanlara diizenli egzersizin faydalarim
hatirlatmalarinin 6nemine dikkat cekiliyor. Raporda
fiziksel onlemler kapsaminda isverenlere sunulan
oneriler soyle siralaniyor:

e Galisanlar fiziksel aktiviteye yonlendirecek on-
line egzersizlerin paylasimi

e Calisanlar aras: iletisimi gelistirecek kurumsal
bir saglik aplikasyonunun devreye alinmasi

 Calisanlara uyku destegi sunacak dijital aracla-
rin paylasimi

Coronavirus

Calisanlara uzaktan danigsmanlik sunun

AB Bilim Merkezi tarafindan yapilan bir calisma
yalnizlik hisseden insanlarin sagliklarinin kotiilesme
egiliminin arttigini, davranigsal performanslarinin
diistigiinii ve daha olumsuz goriislere sahip oldu-
gunu ortaya koyuyor. Covid-19 Salgini: Calisan Mut-
lulugunu Desteklemek raporu isverenlerin,
calisanlarin kendilerini yalniz hissetmelerini 6nle-
mek icin video teknolojisiyle sanal toplantilar dii-
zenlemelerini ve bu donemde sozel iletisimi 6ne
cikarmalari gerektigini belirtiyor. Isverenlere kapsa-
yicilik alaninda sunulan 6neriler soyle siralaniyor:

e Farkli yas gruplarindaki ve hem engelli hem de
bedensel engeli bulunmayan ¢alisanlara yonelik fi-
ziksel saghigi destekleyecek, sanal tabanli kisisel
egitmen hizmeti sunulmasi

* Bagimsiz ve kisisel mahremiyeti ihlal etmeyen
tavsiyelerle bu zorlu sartlarda ¢alisanlara destek sag-
layacak calisan destek programlarina erisim saglan-
masl

Saglikli yemek servislerine abonelik saglayin

Aon’'un Calisan Diislince Yapisi Arastirmasi
2020’ye gore, calisanlarin yiizde 69’u isverenlerinin
kendilerini is yasami ve kisisel yasam sorumluluklari
arasindaki dengeye yonelik cesaretlendirmesini bek-
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liyor. Calisanlarin yiizde 31’i ise bu uygulamay is-
verenleri ayristiran bir 6zellik olarak tanimliyor.
Aon’un yayinladigi raporda isverenlere, ¢alisanlar:
fiziksel egzersiz yapma, diizenli mola verme, saglikl
beslenme gibi konularda tesvik etmeleri 6neriliyor.
Isverenlere oneriler soyle siralaniyor:

* Evden calisanlarin ergonomik risk degerlendir-
melerine destek olmak icin mesleki bir saglik hizme-
ti saglayicisinin kullanilmasi

* Fiziksel terapi egzersizine yonelik bir uygulama
onerilmesi

 Saglikli yemek servislerine abonelik saglanmasi

Diinya Saglik Orgiitii, yetiskinlerin
haftalik olarak en az 150 dakikalik
orta yogunlukta fiziksel aktivite
gerceklestirmesini Oneriyor. Fizik-
sel aktivitenin CVD, tip 2 diyabet ve
onlenebilir kanser tiirlerine yonelik
riski azaltmak gibi pek cok olumlu
etkisi bulunuyor.

Calisanlarin finansal sagligini ihmal etmeyin
Aon’un, finansal yasami yonetme kabiliyeti olarak
tanimladig1 finansal saglik da koronaviriis salgini

," )

b
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doneminde calisan mutlulugunun tesis edilmesinde
onemli bir yer tutuyor. isverenlerin, calisanlarin bir-
birinden farkli ¢alisma anlayislarini benimsedigi bu
donemde calisanlarina is-yasam dengesini diizenle-
me ve tasarruf tavsiyelerinde bulunmalari 6neriliyor.
Isverenlere 6neriler soyle siralantyor:

* Finansal saglik konusunda farkindalik yaratan
uygulamalara erisim saglanmasi

* Finansal sagliga yonelik online oturumlar di-
zenlenmesi

* indirim firsatlarinin yer aldig1 platformlara cali-
sanlarin erisiminin saglanmasi

Danigmanlik sirketi Mind tarafindan yapilan bir
arastirmaya gore calisanlarin neredeyse yarisi, mev-
cut mesleklerinde bir zihin saglig1 sorunu ile karsi-
lastiklarini belirtiyor. Zihinsel sagligi en cok
etkileyen faktorlerin basinda ise finansal endiseler,
uyku bozuklugu, is giivencesine duyulan yoksunluk
ve iligkiler geliyor. Covid-19 salgininin calisanlarda
endiseyi artirdig1 gozleniyor. Calisanlarin zihinsel
sagliklarini korumaya yonelik oneriler soyle sirala-
niyor:

e Calisanlarin duygusal sagliklarini korumalarina
destek olacak uygulamalara erisim saglanmasi

* Calisanlarin dayanikliligini destekleyecek zihin
saglig1 ilk yardim aginin kurulmasi

* Galisanlarin ek destege ihtiya¢ duymalarinda
danigsmanlik hizmetlerinin sunulmasi FD

\\\
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BiYOTEKNOLOJI FD
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ANATOLIA GENEWORKS KURUCU ORTAGI VE AR-GE DIREKTORU DR. ELIF AKYUZ

“Bosphore Yeni Koronavirus
SaptamaKiti" dunyayaihrac ediliyor

“Yeni Koronaviriis kitimiz su ana dek 20'den fazla iilkeye ihrag edildi. Salginin su ana
dek en yogun hissedildigi bolge olan Avrupa'da italya, Fransa, Birlesik Krallik,
Avusturya, Polonya, Romanya, Portekiz, Sirbistan, Slovakya, Bosna Hersek,
Bulgaristan gibi iilkeleri sayabiliriz."

tarafindan 2010 yilinda bir startup olarak ku-

rulan Istanbul merkezli bir biyoteknoloji fir-
masi. Multidisipliner calismalara 6nem veren
Anatolia; genetik, tip, molekiiler biyoloji, biyomii-
hendislik, biyoloji, mekatronik, bilgisayar, elektronik
ve makine miihendisligi gibi farkli alanlardaki uz-
man ekibiyle yiiksek teknoloji kitleri ve cihazlari ge-
listiriyor. Tiim diinyay1 etkisi altina alan Covid-19'un
vakalarini takip eden Anatolia Geneworks, Diinya
Saglik Orgiitii viriisiin genetik kodlarin1 yayinladik-
tan birkac hafta sonra Ar-Ge ¢alismalarini tamamla-
yip Bosphore Yeni Koronaviriis (2019-nCoV)
Saptama Kiti'ni piyasaya cikardi. Su ana dek 20’den
fazla iilkeye ihrac edilen bu kit toplamda yaklasik
1.5 milyon adet satildi.

a natolia Geneworks, Dr. Elif Akytiz ve ortaklari

Elif Hamim 6ncelikle kisaca kendinizden bahse-
der misiniz?

Orta 6grenimimi Kadikdy Anadolu Lisesi'nde ta-
mamladiktan sonra 1992 yilinda Bogazici Universi-
tesi Molekiiler Biyoloji ve Genetik boélimine
basladim. Lisans, yiiksek lisans ve doktorami da ayn1
béliimde tamamlayarak 2002 yilinda mezun oldum.
Universite ve 6zel sektorde calistiktan sonra 2010
yilinda Anatolia’da kurucu ortak olarak yer aldim.
Su anda da Anatolia Yonetim Kurulu Bagkan Yardim-
cis1 ve Ar-Ge Merkezi Direktorii olarak gorev yapi-
yorum.
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2010 yilinda startup olarak kurmus oldugunuz
bir firma Anatolia Geneworks. Firmanizin kuru-
lus hikayesi nedir?

Molekiiler diyagnostik tabanli tani kiti {iretimi
2000li yillarda diinyada yavas yavas gelisen bir
alandi. Tiirkiye’de de bu konuda benim de icinde yer
aldigim bazi girisimler olmustu ancak dar bir vizyon
ve yetersiz altyapiyla, belki iyi niyetle ama eksik ya-
pilandirilmis ¢abalardi bunlarin ¢ogu. O yiizden
uluslararasi pazara acilabilecek kaliteye ulasilama-
dan, sadece Tiirkiye’de bolgesel bayi iligkilerine da-
yali ¢cok cok kisith bir kullanim imkani bulabilmisti
bu ilk iiretimler.

Bizim 2010 yilinda kurulurkenki mentalitemiz ¢ok
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farkliydi. Diyagnostik alanda en yiiksek standartlara
sahip gelismis {ilkelerde bile rahatlikla satilabilecek
kalite ve giivenilirlikte {iriinler gelistirmeye odaklan-
dik. Bunun i¢in Ar-Ge'’ye biiyiik 6nem verdik. Birlikte
calistigimiz ig arkadaslarimizi da secerken hem aka-
demik yeterliliklerini, hem de yaptiklar1 isin 6nemiy-
le ilgili farkindaliklarini sorguladik. Baslangicta
sadece 5 kisilik bir ekiple 200 m2 lik bir alanda ¢a-
listyorduk, su anda 70 kisiden fazla calisanimizla
4000 m2 ye yakin bir alanda faaliyetimize devam
ediyoruz. Cok iyi bir ekip, Ar-Ge ve {iretim labora-
tuvar altyapisi olusturduk. Bir molekiiler tani labo-
ratuvarinin ihtiya¢ duyabilecegi ¢ok farkli kit ve
ekipmani gelistirmeyi amacladigimiz i¢in genetikci-
ler ve biyologlarin disinda ¢ok iyi bir mithendislik
ekibi de olusturduk. Her zaman en iyi iiriinleri ge-
listirmeyi, kullanicilarimiza en iyi teknik destegi sag-
lamay1 hedefledik, kisa vadeli ticari kaygilar1 hep
geri plana ittik, hem yerel pazarda hem de uluslar-
arasi pazarda iyi bir isim olusturmay1 ve uzun stireli
is iliskileri olusturmay1 hedefledik. Bu ¢abalarin kar-

siligini gérdiik ve su an hem Tiirkiye pazarinda yerli
molekiiler diyagnostik kit iireticileri arasinda acik
farkla lider konumumuzu korurken yurtdisinda da
pek cok tilkeye iirtinlerimizi satiyoruz.

Molekiiler tam iiriinlerinin ihracati1 firmaniz
icin 6nemli bir konu. Mevcut ihracat aginiz nere-
ler ve bu konudaki gelecek planlarimiz nelerdir?

Su an 50’den fazla tilkeye iiriinlerimizi ulastiriyo-
ruz. 2 iilkede, Italya ve Pakistan’da kendi sirketleri-
miz var. Diger tilkeler de bazilar exclusive, bazilar
non-exclusive temelinde bayilikler araciligiyla iler-
liyor. Italya, Fransa, Birlesik Krallik gibi Bat1 Avrupa
iilkelerinde, Polonya, Cekya, Romanya gibi Dogu Av-
rupa iilkelerinde iyi bir pazar gelisimimiz var. Misir
ve Pakistan gibi yogun niifuslu iilkelere de 6zel
6nem veriyoruz ve buralardaki yapimiz da kuvvetli.
Diinya genelinde Arjantin’den Tayland’a, Giiney Af-
rika Cumhuriyeti'nden Litvanya’ya kadar 4 kitada
genis bir cografyada dagitimimiz var. Ancak halen
yapmamiz gereken de cok is var. Mesela Almanya’da
halen istedigimiz sekilde yapilanamadik. Cin, Rusya,
Amerika Birlesik Devletleri, Brezilya gibi iilkelerde
diyagnostik {riin satabilmek icin gereken yerel
regiilasyonlara uygunlugumuzu tamamlamamiz ge-
rekiyor. Hindistan’da satislarimiz hedefledigimiz se-
viyede degil. O ylizden planlarimizda zaten
yurtdisinda yeni bagh sirketler acarak dagitim agi-
miz1 gliclendirmek vardi. Bu konuda ilk adimlar1 da
atmistik ancak maalesef su anki ortamda bu planlari
biraz ertelememiz gerekiyor. Seyahat kisitlamalari
kalktig1 anda 5 yeni iilkedeki yeni bagh sirket olu-
sumlar1 icin baslattigimiz is planimizi devam
ettirecegiz. Tabii yurtdisindaki bilinirligimizi kuvvet-
lendiren uluslararas: fuar ve kongre katilimlarimiz
da her zaman oldugu gibi siirecek. Ozellikle son kul-
lanicilarla daha iyi kontaklar olusturmamizi sagla-
yan lokal kongre katilimlari konusunda bayilerimize
desteklerimizi arttiracagiz.

Tiim diinyada etkisini gésteren Covid-19 salgi-
nim1 6nlemenin ilk kosulu hizli tanidan geciyor.
Siz de firma olarak; Cin’de goriilen ilk vaka son-
rast Bosphore Yeni Koronaviriis (2019-nCoV)
Saptama Kiti’ni piyasaya ¢ikardimiz. Aslinda ¢ok
hizl1 bir bicimde sorunu saptayip ¢oziimii gelis-
tirmis oldunuz. Bu kitin gelisim siirecini dinle-
mek isteriz.

Biz Anatolia olarak su ana kadar 200’den fazla ta-
n1 kiti gelistirip Diinya genelinde piyasaya siirmiis
bir firmay1z ve Ar-Ge merkezimizin olanaklariyla be-
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raber bu alanda diinyanin en tecriibeli ekiplerinden
biriyiz. Gegen senenin Aralik ayinda Cin’deki gizemli
hastalik haberleri yabanci basinda ilk yer aldiginda
konu bir kit iireticisi oldugumuz i¢in dogal olarak il-
gimizi cekti. Ozellikle solunum yollarini etkileyen
bir patojenin daha kolay bulasabilecegini bildigimiz
icin bunun kisa siirede civar {ilkelere ve belki de tiim
diinyaya yayilabilecek bir sorun oldugunu hemen
anladik. Daha sonra bunun koronaviriis'iin yeni bir
tipi oldugu aciklaninca, ki biliyorsunuz gectigimiz
yillarda biiyiik kayiplara sebep olan SARS ve MERS
virlisleri de koronaviriisiin alt tipleridir, durumun
yerel bir problemden diinyay: etkileyecek bir krize
ilerleme olasiliginin ne kadar yiiksek oldugunu gor-
diik. Yaklasan yilbasi ve Cin’in yeni yil tatilinin de
Cin i¢inde ve disindaki milyarlarca insanin seyaha-
tini de beraberinde getirecegini de bildigimiz i¢in
olasi felaket senaryolar1 bizim icin ¢ok net hale gel-
di. Bu virtisle ilgili ilk genomik bilgiler bilimsel veri
tabanlarina girdigi andan itibaren biz bu viriisii sap-
tayacak kitle ilgili caliymalarimiza basladik. Korona-
viriisler zaten bizim daha oOnce de {izerinde
calistigimiz bir patojen grubuydu. Koronaviriisiin
farkli 4 alt tipinin tanisi i¢in gelistirdigimiz kitler, so-
lunum yollariyla ilgili hastaliklarin tespitine yonelik
kit panelimizde bulunuyordu. Eski datalarimizin ve
tecriibemizin yardimiyla hizla birkac farkl: tasarim
gelistirmeye bagladik. Bunlarin arasindan en iyi so-
nug verenleri secerek finalde en miikemmel tasarim
ve formiilasyon iizerinde karar kildik. Zaten yurtdi-
sinda cesitli kurumlar bizim solunum yollariyla ilgili
kit panelimizi giivenle kullaniyorlardi. O yiizden kiti
iiretiyor oldugumuzu duyurmamizla beraber biiyiik
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bir talep olustu.

Piyasaya siirdiigiiniiz bu kitin yurtdisindan faz-
la talep goriiyor olmasi iiretim asamanizi nasil
etkiledi? Bu siirecte iiretim yavasladi. Hammad-
de temininde sikintilariniz oluyor mu?

Biz firma olarak cesitli hammadde tedarikgileriyle
uzun yillara dayanan bir is iligkisi icindeyiz. Tiim
diinyada biiyiik tedarik sikintilar1 yasaniyor ancak
biz bu sorunu gorerek cok 6nceden yiiklii miktarlar-
la kesin siparisler verip 6deme yapabildigimiz i¢in
teslimat siralamasinda nispeten 6nlerde yer bulabi-
liyoruz. Hig sikint1 yasamadigimizi sdylemek miim-
kiin degil tabii ¢linkii gecen yilki haftalik {iretim
hizimizi 15-20 katina cikardik. Ama {iretim alanla-
rimiz1 ve ekibimizi hizla genisletip ekipman ilavesi
ve calisma saatlerinin uzatilmasiyla talebi karsila-
maya gayret ediyoruz. Yine de bazen basit bir plastik
tlip, bazen ambalaj kartonunun tedarigi bile iiretim-
de gecikmeler yasatiyor. Neyse ki gerektiginde alter-
natif tedarik¢i bulabilecegimiz  genis  bir
network’iimiiz var ve ¢6ziim olusturup isimizi siir-
diiriiyoruz.

Uretimini yaptigimiz ve ihracat talebi yiiksek
olan diger iiriinlerinizden de kisaca bahseder mi-
siniz?

Tiim Real-Time PCR testlerinin i¢inde en 6nemli-
leri ve en cok talep edilenleri genelde Hepatit C, He-
patit B, Hepatit D testleridir. Bizim de bu alanda
irettigimiz tamami IVD-CE'li bir iirin grubumuz var.
Bu iirlinlerimiz resmi olarak Diinya’daki PCR testleri
icinde en yiiksek hassasiyetteki testler, o yiizden de
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Bosphore Yeni Koronaviriis

(2019-nCoV) Saptama Kiti
hangi iilkelere ihrac ediliyor?

Y eni koronaviriis kitimiz su ana dek
20’den fazla iilkeye ihrac edildi. Salginin
su ana dek en yogun hissedildigi bolge olan
Avrupa’da Italya, Fransa, Birlesik Krallik,
Avusturya, Polonya, Romanya, Portekiz, Sir-
bistan, Slovakya, Bosna Hersek, Bulgaristan
gibi iilkeleri sayabiliriz. Onun disinda Arjan-
tin, Pakistan, Gliney Afrika, Ti{irkmenistan,
Kenya, Libya, Misir ve daha pekcok iilkede de
bu kitimiz toplamda yaklasik 1.5 milyon adet
satildi.

bu iriinlerimize her zaman yiiksek talep oluyor.
Onun haricinde ayni anda cok sayida patojeni tespit
eden panel testlerimiz var. Solunum yolu patojenle-
ri, cinsel yolla bulasan patojenler, bagisiklig1 baski-
lanmis hastalardaki patojenler gibi. Bu iriin
grubuna da talep yogun. Ayrica gida laboratuvarla-
rina yonelik GDO ve tiir tespiti kitlerimiz de var. O
alandaki pazar Tiirkiye’de bizden dnce tamamen ya-
banci firmalarin elindeydi, simdi %80-85 civarinda
bizim pazar hakimiyetimiz var ¢iinkii DNA izolasyon
kitlerimizle beraber PCR kitlerimizin kombinasyonu
olaganiistii giivenilir sonuclar veriyor gida 6rnekle-
rinde. Bu alanda Tiirkiye’dekine benzer bir basariy1
yurtdisinda da yakalamak icin ¢alismalarimiz siirii-
yor.

Son olarak dniimiizdeki yillar icin firmanizin
gelecek planlar1 nelerdir?

Biz 2010 yilinda kuruldugumuzda ilk 10 yilimiz1
kurulus siireci, ikinci 10 yilimiz1 global bir sirket ol-
ma siireci, ticiincii 10 yilimiz1 da molekiiler diyag-
nostik alaninda diinyanin en biytk ilk 10
sirketinden biri olma siireci olarak belirlemistik. Su
ana kadar tiim is planlarimizi gergeklestirdik ve glo-
bal bir sirket olma yolunda ilk adimlarimizi da attik.
Oniimiizdeki dénemde Ar-Ge faaliyetlerimiz her za-
manki gibi dnceligimiz olacak. Siirdiirdiigiimiiz ¢cok
6nemli 4 proje var. Diger tiim projelerimizde oldugu
gibi bunlar1 da planladigimiz siirecte tamamlayip
pazara sunmay!1 hedefliyoruz. Bu yeni iirtinlerin ken-
di baslarina da cok ciddi talep gorecegini ayrica di-
ger {iriinlerimizin satisinda da katalizor etkisi
yaratacagini diisliniiyoruz. Yeni iiretim alanlariyla
ozellikle robotik cihaz iiretim kapasitemizi de artti-
racagiz. Seyahat kisitlamalari kalkti§inda ilk firsatta
yurtdisinda 5 yeni tilkede bagl sirketler acilmasina
odaklanacagiz. italya ve Pakistan’daki tecriibeleri-
mizle bir tilkede bagh sirketimizle ¢alismanin ne ka-
dar verimli oldugunu gordiik. Benzer operasyonlari
heniiz giremedigimiz ya da satislarimizi istedigimiz
gibi gelistiremedigimiz iilkelerde uygulayacagiz.

Eklemek istedikleriniz....

Son koronaviriis salgininda da goriildigii gibi er-
ken taniya bagh erken tedavi, hem salginlarin kontrol
altinda tutulmasinda, hem de hayatlarin kurtarilma-
sinda kritik 6neme sahip. Bu dénemde yaptigimiz isin
tlim diinyada takdir edilmesi bizim icin son derece
motive edici oldu. Bu salginin en az kayipla atlatil-
mast ve bu viriisiin yeryiiziinden silinmesi icin var gii-
climiizle calismaya devam edecegiz. FD
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TEKNOLOJi-YORUM

Girisimcilik ve Startup

Ekosistem

Startup denildiginde girisimcinin sadece iyi bir fikrinin olmasi yeterli degildir. Bu
fikrin diriin olarak ortaya konulabildigi, pazarlanabilir bir ¢6ziim sundugu ve
sonunda da hizh bir sekilde yayginlasabildigi bir siirectir.

Prof Dr, FATMA
ULUCAN OZKUL

Bahcgsehir Ur_w_iversitesi
Ogretim Uyesi
fatma.ozkull@eas.bau.edu.tr
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girisimcilik kiltiiriniin yayilmasi, o iilkenin biiyiimesi icin ol-
mazsa olmazlarin basinda geliyor. Tiirkiye’de girisim ekosiste-
minin gelisimi son yillarda hizla artmakta ve bu artis trendinin devami
icin tlim paydaslarin yogun destek verdigi goriilmektedir. 2010-2018

G inlimiiziin ekonomik konjonktiiriine bakildiginda, inovasyon ve

yillar1 arasinda toplam 488 milyon dolarlik yatirim alinmasi ve bu tu-
tarin Tirkiye'yi bulundugu cografyada en biiyiik startup merkezi ol-
masini saglamistir. Son veriler, ilkemizde startuplarin yilda 200 milyon
dolarlik yatirim yapilir hale geldigini gostermektedir.

Yeni dijital diinya geleneksel anlamda yapilan tiim is modellerine ye-
ni bir bakis acis1 kazandirarak degistirip dontstiirdiigii gibi girisimcilik
kiiltiiriinii de degistirmistir. Girigimcilik yakin bir gecmiste KOBT'lerin
bir konusu iken bugiin, yeni teknolojilerin ve fikirlerin merkezine otur-
mustur. Bu yeni girisimcilik kiiltiirdi; teknoparklar, teknokentler, kulug-
ka merkezleri ve bircok iilkede kurulan sandbox uygulamalariyla
yepyeni bir anlam kazanmistir. Tiim iilkelerin katma deger yaratabile-
cegi lirtinlerin ve hizmetlerin gelismesinde en uygun platformu sunan
bu uygulamalar, melek yatirimeilar, risk sermayesi gruplari ve devletler
tarafindan desteklenmektedir.

Girisimcilik, tiim diinyada Silikon Vadisi ile taninmis bir kavramdir.
Batida ¢ok uzun yillar 6nce baglayan bu ekosistem, {ilkemizde yaklasik
10 yili gegmeyen yakin bir gecmise sahiptir. Geleneksel girisimcilik, gi-
risimcinin inisiyatif alarak, mevcut sistemde bulunan is modellerinin
bir benzerini kurmasi ve isletmesi olarak tanimlanabilir. Bir tekstil fab-
rikasinin kurulmasi, yeni bir yazilim sirketinin veya turizm acentasinin



faaliyete gecmesi ya da popiilasyonun ¢ok oldugu
lokasyonlarda donerci, lokmaci ve diger fast food
diikkanlarinin acilmasi geleneksel girisimcilik is mo-
dellerine verilebilecek 6rnekler arasinda sayabiliriz.

Giintimiizde girisimciligin tanimi ise; teknolojinin
kullanildig1 ve Olceklenebilir is modelleridir. Bu ta-

nimi gliniimiiziin startup dedigimiz yeni ekonomisi
karsilamaktadir. Startup dedigimiz yapi, yikici bir et-
kiye sahip, 6nceden benzeri yapilmamis ya da disti-
niilmemis fikirlerin {irline dontistiigii bir takim
oyunudur. Startup denildiginde girisimcinin sadece
iyi bir fikrinin olmas: yeterli degildir. Bu fikrin tiriin
olarak ortaya konulabildigi, pazarlanabilir bir ¢o6-
z{im sundugu ve sonunda da hizli bir sekilde yaygin-
lasabildigi bir siirectir.

Startup denilince ilk akla gelen yikici etkisine Elon
Musk’1 drnek verebiliriz. Tesla'nin gelistirdigi elek-
trikli araclar bir nis olmay1 basarmis, diinya devi ara-
ba markalarini telasa sokmustur. Yillardir diinyada
ilk siralarda olan araba markalar1 bugiin elektrikli
arag iiretmek icin yarisa girmistir. Oncii olmanin ya-
rattig1 rekabet avantaji ile Tesla'nin satiglar1 diinya
genelinde agik ara diger markalardan 6ndedir.

Tesla’nin yani sira diinyanin en basarili startupla-

rina baktigimizda, 2019 itibariyle diinyada degeri 1
milyar dolar1 bulan 326 startup oldugunu goériiyo-
ruz. Degeri 1 milyar dolarin iizerindeki sirketlerin
yaklasim yarist ABD’de bulunmaktadir. Tablodan da
goriildiigl tizere ABD’yi Cin takip etmektedir.

Tablo-1 Hangi Ulkeler Onde?
Ulke Startup Sayisi Yiizde
ABD 156 47.9
Cin 94 28.8
Ingiltere 17 5.2
Hindistan 13 4
Almanya 8 25
Giiney Kore 6 25
Dinyanin Kalani 32 1.8
Toplam 326 9.8

Kaynak: World Economic Forum, “10 Biggest Uni-
corns in the World-Mapped”, 2019.

Uluslararast marka degerlendirme kurulusu Brand
Finance’in 2019 yilinda Tiirkiye’nin en degerli 100
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sirketi arastirmasinda; ilk 10 markanin toplam piya-
sa degerinin 11 milyar dolar, 100 markanin toplam
piyasa degerinin ise 19,8 milyar dolar oldugunu gor-
mekteyiz. Diinyadaki heniiz yeni kurulmus
sirketlerin piyasa degerleriyle bu sonucu karsilastir-
digimizda hayrete diismemek miimkiin degil. What-
sapp’in piyasa degerinin 100 Tiirk markasinin
toplam piyasa degeriyle ayni oldugunu bilmek biz-
leri diisiinmeye sevkediyor.

Tiim bu veriler, geleneksel girisimciligin startup
ekonomisine doniistiigiintin kanit: olmaktadir. Bu
yeni ekonomide Tiirkiye'nin de ezber bozan girisim-
cilik 6rnekleriyle ortaya c¢ikmasi ancak genc neslin
cabasi sonucu miimkiindiir. Uzun yillar ayni kariyer
seriivenini devam ettiren X ve 6nceki kusaklarin yeni
ekonomiye adaptasyonu haliyle zor olmaktadir. Y ve
Z kusaginin sahip oldugu yaraticilik ve teknolojiye
yatkinlik, yeni ekonomide aranan en temel 6zellik-
lerdir. Bu baglamda yeni ekonominin tiim paydaslari
genc nesli girisimci olma yolunda yiireklendirmeli
ve miimkiin olan tiim destekleri saglamalidir. FD

En Degerli ilk 10 Marka
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Tablo-2 En Biiyiik 10 Startup
Startup Doﬁ;r ol(:: I}Iyar Ulke Sektor
1. ByteDance 75 cin Medya
2. Uber 72 ABD Hizmet
3. Didi Chuxing 56 Gin Hizmet
4. Wework 47 ABD Diger
5. JULL Labs 38 ABD Diger
6. Airbnb 29 ABD E-Ticaret
7. Stripe 23 ABD Hizmet
8. SpaceX 19 ABD Diger
9. Epic Games 15 ABD Diger
10. GrabTaxi 14 ABD Hizmet

Kaynak: World Economic Forum, “10 Biggest Uni-
corns in the World-Mapped”, 2019.
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Kuruldugu gunden bugune emin adimlarla ilerleyen Halk GYO,
Istanbul Uluslararasi Finans Merkezi [IUFM)] projesinin
en biyilk paydaslarindan biri.

Konut projeleri, duzenli kira geliri elde ettidi otel ve ofis binalarindan
olusan portfoylinu etkin, karl bir strateji ile yoneten ve biyUten Halk GYO,
ayni vizyonla Ulkemize ve gelecede yatinm yapmaya devam ediyor.

HHALKGYO () HALKBANK

|hallgyo.com by
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COVID-19ile Mlcadele
Kapsaminda Muchir Sebep Hali

Gegici stireligine faaliyetlerine ara verilmesine karar verilen isyerlerinin
bulundugu sektdrlerdeki miikelleflerin bagvurulan; sadece icisleri Bakanhg
tarafindan alinan tedbirler kapsaminda faaliyetlerine ara verilen miikellefler

acisindan olumlu olarak degerlendirilmektedir.

C@?@&D

yoruz. Koronaviriis (Covid-19) nedeniyle ekonomik ve giinlitk

I M alumunuz tiim {lke ve diinya olarak cok zor bir siirecten geci-

SABAN ERDIKLER

Partner, Head of Tax
KPMG Turkey
serdikler@kpmg.com
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hayatimiz biiyiik sekteye ugradi.

Ozellikle 11 Mart 2020 tarihinde Koronaviriisiin Diinya Saglik Orgiitii
tarafindan salgin (pandemi) olarak tanimlanmasiyla birlikte salginin
ozellikle ekonomik etkileriyle miicadele icin Cumhurbaskanlig: tarafin-
dan 18 Mart 2020 tarihinde “Ekonomik istikrar Kalkam” programi acik-
lanmastir.

Mayis ayinin basi itibariyla baslatilan normallesme siireciyle gevsetil-
mis olsa da programin hayata gecirilmesi amaciyla kamu kurumlar ta-
rafindan alinan o6nlemler kamuoyuna duyurulmus ve duyurulmaya
devam etmektedir.

Alinan tedbirler kapsaminda 7226 sayili Kanunun Gegici 1. maddesiyle
yargida stireler 30 Nisan 2020 tarihine kadar durdurulmustu. Buna pa-
ralel olarak Gelir idaresi Baskanlig1 (GIB) 2020/2 sayihi Uygulama I¢ Ge-
nelgesinde cezada indirim talep etme, uzlasma basvurusu, kanun
yolundan vazgecme gibi vergisel siireler ile 6183 sayili Amme Alacakla-
rinin Tahsil Usulit Hakkinda Kanun kapsamindaki islemler ve siirelerin
de durduruldugunu agiklamisti. S6z konusu siirelerin durdurulmas: (Ka-
mu Ihale Kanununda éngériilen zorunlu idari basvuru yoluna iliskin sii-
reler hari¢) 30 Nisan 2020 tarihli ve 2480 sayili Cumhurbaskani Karariyla
15 Haziran 2020 tarihine uzatilmistir.

A) Miicbir Sebep ilam

Hazine ve Maliye Bakanlig1 vergisel siirelerin durdurulmasina iliskin
mezkur kanuni diizenlemeyle birlikte salgindan etkilenen bazi miikellef
gruplari ve bazi vergi 6devleri icin miikelleflerin Vergi Usul Kanununun
miicbir sebep hiikiimlerinden faydalandirilmasi amaciyla diizenleme yap-
mistir.
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Bu kapsamda, Covid-19 salgini ile miicadele i¢in
alinan tedbirler kapsaminda ilan edilen miicbir se-
bep haline yonelik aciklamalarin yer aldigi 518 seri
no.lu Vergi Usul Kanunu Genel Tebligi (“Teblig”) 24
Mart 2020 tarihinde yayimlanmistir.

B) Miicbir Sebep Hiikiimlerinden Faydalanacak
Miikellef Gruplar: ile Miicbir Sebep Halinin Ge-
cerli Olacag: Siireler

1) 1 Nisan 2020 ila 30 Haziran 2020 tarihleri
arasinda miicbir sebep halinde olduklar1 kabul
edilen miikellefler

e Ticari, zirai ve mesleki kazan¢ yoniinden gelir
vergisi miikellefiyeti bulunan Gelir Vergisi Miikellef-
leri

e Belirli sektorlerde (*) faaliyet gosteren Kurum-
lar Vergisi Miikellefleri

* Ana faaliyet alani itibariyla icisleri Bakanliginca
alinan tedbirler kapsaminda gecici siireligine faali-
yetlerine ara verilmesine karar verilen isyerlerinin
bulundugu sektorlerde faaliyette bulunan miikellef-
ler

(*) Tebligde belirlenen sektorler ve ana faaliyet
alanlart asagidaki gibi olup detaylarina GIB'in 24
Mart 2020 tarihinde yaptigt duyuruda yer verilmistir.

* Aligveris merkezleri dahil perakende,

 Saglik hizmetleri,

* Mobilya imalati,

* Demir celik ve metal sanayii,

* Madencilik ve tas ocakgiligi,

* Bina ingaat hizmetleri,

 Endiistriyel mutfak imalati,

* Otomotiv imalat1 ve ticareti ile otomotiv sanayii
icin parca ve aksesuar imalati,

e Arag kiralama,

* Depolama faaliyetleri dahil lojistik ve ulasim,

 Sinema ve tiyatro gibi sanatsal hizmetler,

» Matbaacilik dahil kitap, gazete, dergi ve benzeri
basili iirtinlerin yayimeilik faaliyetleri,

» Tur operatorleri ve seyahat acenteleri dahil ko-
naklama faaliyetleri,

* Lokanta, kiraathane dahil yiyecek ve icecek hiz-
metleri,

* Tekstil ve konfeksiyon imalati ve ticareti

* Halkla iliskiler dahil etkinlik ve organizasyon
hizmetleri

2) 22 Mart 2020 ila sokaga ¢ikma yasaginin so-
na erecegi tarih arasinda miicbir sebep halinde
olduklar1 kabul edilen miikellefler

* 65 yas ve iistiinde olmasi veya kronik rahatsiz-
lig1 bulunmasi nedeniyle sokaga ¢ikma yasagi kap-
samina giren miikellefler ve meslek mensuplari
(SMMM’ler ve YMM’ler) ile

* Beyanname / bildirimleri bu meslek mensupla-
rinca verilenler

C) Ana Faaliyet Alanlarinin Tespit Edilmesi

Bahsi gecen ana faaliyet alanlarinin tespit edilme-
sinde Tebligin yayimi tarihi itibariyla vergi dairesi
kayitlarindaki ana faaliyet kodu dikkate alinacaktir.

Ancak miikellefin vergi dairesi kayitlarindaki ana
faaliyet kodu itibariyla sayilan sektorler arasinda bu-
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lunmamasina ragmen ana faaliyet alani olarak bu
sektorlerden herhangi birisinde fiilen istigal etmesi
s6z konusu olabilmektedir. Miikellefin bu durumu

ispat ve tevsik etmesi halinde, miikellefin miicbir se-
bep kapsaminda olup olmadiginin tespitinde ana
faaliyet kodu yerine fiilen istigal edilen ana faaliyet
alani dikkate alinacaktir.

Konuya iliskin Gelir idaresi Baskanlig1 tarafindan
yayimlanan 2020/3 sayih Uygulama i¢c Genelgesinde
ana faaliyet koduyla ilgili bagvurularin fiilen istigal
edilen ana faaliyet alanini ispat etmeye matuf tiim
belgelerin ekinde yer aldig1 "Ana Faaliyet Kodu De-
gisikligi Raporu" eklenmek suretiyle interaktif Vergi
Dairesi iizerinden yapilacagi belirtilmistir. Ana faa-
liyet kodu degisikligi icin; miikellefin esas alinmasin
istedigi ana faaliyet alanindan elde ettigi briit hasi-
latin, diger faaliyet kodlarindan elde ettigi briit ha-
silattan fazla olmasinin sart oldugu da ifade
edilmistir.

Genelgeye istinaden ana faaliyet kodunun degis-
tirilmesine yonelik basvurular ve miikellefin miicbir
sebep kapsaminda olup olmadiginin degerlendiril-
mesi vergi dairesi bagskanliklarina bagli olarak gorev
yapacak "Ana Faaliyet Kodu Degerlendirme Komis-
yonu" tarafindan tespit edilmektedir.

D) Miicbir Sebep Hali Kapsaminda Ertelenen
Vergi Odevleri

1) 1 Nisan 2020 ila 30 Haziran 2020 tarihleri
arasinda miicbir sebep halinde olduklar1 kabul
edilen miikellefler icin
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* Nisan, Mayis ve Haziran aylarinda verilmesi ge-
reken (Mart, Nisan ve Mayis aylarina ait) muhtasar
ve katma deger vergisi beyannamelerinin verilme
stireleri 27 Temmuz 2020 giinii sonuna kadar,

* Nisan, Mayis ve Haziran aylarinda verilmesi ge-
reken (Mart, Nisan ve Mayis aylarina ait) muhtasar
ve katma deger vergisi beyannamelerinin iizerinde
tahakkuk eden vergilerin 6deme siireleri ise sirasiyla
27/10/2020 Sali, 27/11/2020 Cuma, 28/12/2020
Pazartesi giinii sonuna kadar,

* 30/4/2020 tarihine, 1/6/2020 tarihine ve
30/6/2020 tarihine kadar verilmesi gereken “Form
Ba-Bs” bildirimlerinin verilme ile

e Mezkir tarihe kadar olusturulmasi ve imzalan-
masi gereken e-defterlerin olusturulma ve imzalan-
ma ile yiliklenmesi gereken “Elektronik Defter
Beratlari’nin yiiklenme stireleri 27/7/2020 Pazartesi
giinii sonuna kadar
uzatilmistir.

Ancak sayilan beyan ve bildirimler disinda kalan
ornegin Kurum Gegici ve Kurumlar Vergisi ile Damga
Vergisi beyanlari miicbir sebep hali kapsamina alin-
madigindan bunlar i¢in erteleme de s6z konusu de-
gildir.

2) 22 Mart 2020 ila sokaga cikma yasaginin so-
na erecegi tarih arasinda miicbir sebep halinde
olduklar1 kabul edilen miikellefler icin

22 Mart tarihinden itibaren verilmesi gereken tiim
beyannamelerin beyan ve 6deme siireleri sokaga cik-
ma yasaginin sona erecegi tarihi takip eden 15. Gii-
niin sonuna kadar uzatilmistir.
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Yukarida bahsedildigi iizere, 17 Mart 2020 tarihli
ve 125 sayili1 VUK Sirkiileri ile 2019 takvim yil1 Yillik
Gelir Vergisi Beyannamesi beyan ve 6deme siiresi 30
Nisan 2020 tarihine kadar uzatilmisti. Sokaga ¢ikma
yasaginin 30 Nisan tarihine kadar sona ermemesi
halinde bu miikellef grubu i¢in beyanname verme
siiresi sokaga ¢ikma yasaginin sona erdigi tarihi ta-
kip eden 15. giiniin sonuna kadar olacaktir.

22 Mart tarihinden itibaren
verilmesi gereken tiim
beyannamelerin beyan ve 6deme
siireleri sokaga cikma yasaginin
sona erecegi tarihi takip eden 15.
giiniin sonuna kadar uzatilmistir.

E) Diger Onemli Hususlar

KDV Genel Uygulama Teblig uyarinca, yularida
bahsedilen ve miicbir sebep kaplamindaki miikellef-
ler, miicbir sebep doénemine (1/4/2020 -
30/6/2020) yaptiklar: kismi KDV tevkifat1 gerekti-
ren alimlarinda KDV tevkifati yapmayacaklardir.
Tam tevkifat kapsamindaki islemler i¢in ise bu hii-
kiim gecerli olmayip tevkifat yapilmaya devam edi-
lecektir. Ancak tam tevkifath islemlerin beyani
miicbir sebep hali kapsaminda oldugundan beyan-
lar1 ve 6demeleri ertelenen siirelerde yapilacaktir.

31 Mart 2020 tarihli ve 68 Sayili1 KDV Sirkiileri ile
KDV Kanunundaki tecil-terkin uygulamasi kapsa-
minda teslim edilen mallarin ihracat siireleri uzatil-
migtir. Buna gore, ihrac kayith teslimin yapildig:
tarihi takip eden ayin basindan itibaren baslayan tic
aylik siirenin sonu miicbir sebep doénemine
(1/4/2020 - 30/6/2020) rastlayan miikellefler ba-
kimindan, ek siire i¢in vergi dairesine basvuru yapil-
maksizin bu silirenin miicbir sebep kapsaminda {ic
ay daha uzatilmistir.

Miicbir sebep kapsaminda alinmayan miikellefle-
rin miicbir sebep hali kapsaminda olmalar1 halinde
Vergi Usul Kanununun 13. ve 15. Maddeleri kapsa-
minda idare’ye basvuru yapmalar1 da miimkiin olup
bu hususun nazara alinmasi uygun olacaktir.

Degerlendirmemiz

Yazimizda Covid-19 salgininin olumsuz etkilerini
hafifletmek icin Mali Idare tarafindan alinan énlem-
lerden miicbir sebep ilani iizerinde durulmustur.

Goruldugii tizere salgindan etkilenen bazi miikellef
gruplar1 ve bazi vergi 6devleri icin miicbir sebep ha-
linin varlig1 kabul edilmistir. Ancak salgindan etki-
lenmeyen miikellef sayisi kapsama alinan miikellef
sayisindan ¢ok daha fazladir. Zira miicbir sebep kap-
samindaki miikelleflerin tedarikcileri basta olmak
iizere salgindan etkilenmeyen sektor yok denecek ka-
dar azdir.

Miicbir sebep kapsamina alinmayan miikellefler ta-
rafindan kapsama alinmak i¢gin vergi dairelerine ya-
pilan  bagvurularin  bazilari olumlu olarak
degerlendirilse de genel olarak olumsuz geri doniis-
ler yapildig1 goriilmektedir.

Ozellikle gecici siireligine faaliyetlerine ara veril-
mesine karar verilen igyerlerinin bulundugu sektor-
lerdeki miikelleflerin basvurulari; sadece Igisleri
Bakanlig: tarafindan alinan tedbirler kapsaminda
faaliyetlerine ara verilen miikellefler acisindan olum-
lu olarak degerlendirilmektedir. Ancak diger Bakan-
liklar (6rnegin Milli Egitim ile Ulastirma ve Altyap1
Bakanlig1 gibi) tarafindan alinan tedbirler kapsamin-
da faaliyetlerine ara verilen miikelleflerin basvuru-
larinin nazari itibara alinmadigi goriilmektedir.

Kanaatimizce alinan tedbirlerin tiim miikellef

gruplarini ve tiim vergi 6devlerini kapsayacak sekilde
yapilmasi, hepimizin hayatini derinden etkileyen bu
salginin yikic1 etkilerini bir nebze olsun hafifletecek-
tir. [FD

| /:T
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11SIGHT TURKIYE ULKE MUDURU ERCAN GUMUS

Artik ya dij

tallesecegiz

ya da tarihteki yerimizi
alacagiz

Diinyay! kasip kavuran koronaviriis donemi, tarihe gecen pandemilerden ¢ok daha
farkli. Hicbirinde bu kadar ¢ok bilgi paylagimi yapilamadi. Ciinkii Diinya, artik
dijitallesme yolunda ilerliyor. Tek basina Tiirkiye'de viriis hakkinda 1 milyondan fazla
haber yapildi. 11Sight Tiirkiye Ulke Miidiirii Ercan Giimiis, biitiin sektdrlerin
koronaviriisten etkilenecegini, gliclii olanin ise ayakta kalacagini agiklayarak,
koronaviriistin ekonomiye ve sektore etkilerini degerlendirdi.

lenecegini ama bazilarinin daha hizli toparla-

nacagini belirten Ercan Gilimiis, “Bircok
iilkenin borsa endekslerinde ani diisiisler yasandi.
Ozellikle panik satislarindan kaynaklanan bu diisiis-
ler, son 20 yilin en biiyiik diisiisleri olarak kaydedil-
di. Burada c¢ok ince bir nokta var; diisiislin temel
sebebi olan Covid-19 salgini nedeniyle insanlar ev-
lerinde kalmalari icin uyariliyor. Bu da daha fazla ki-
sinin dijital ¢6ziimlere yonelmesine yol aciyor. Genel
cercevede borsalar ¢okerken, bazi sektorlerdeki sir-
ketlerin hisseleri artig gosteriyor. Goriintiilii goriisme
uygulamalari, e-ticaret siteleri, bulut ¢oziimleri ve
kargo sirketleri bu dénemin is diinyasindaki hayat
kurtaricilarindan gosterilse yanlis olmaz” dedi.

T um sektorlerin koronaviriis darbesinden etki-

Perakende Sektorii Siireci Iyi Yonetmeli

Perakende sektoriinde faaliyet gosteren sirketler-
den dijital doniisiimiinii tamamlamamis olanlar eko-
nomik agidan biiyiik sarsintiya ugradi. Bazi sirketler
calisanlarina ticretsiz izin vermek ya da onlari isten
cikarmak durumunda kaldi. Bu sirketlerden kriz sii-

24

FINANS DUNYASI / HAZIRAN-TEMMUZ 2020

Q@?@S_‘)
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recini iyi yonetenler ayakta kalirken, degisime kars1
gelenler biiyiik zararlara ugrayabilirler.

Magaza Turlar1 ve Uriin Gosterimleri Popiiler
Hale Geldi

Arag, beyaz esya, mobilya gibi biiyiikk hacimli
iirlinlerin satiglari icin online mecralar hep bir ikilem
icerisinde idi, acaba miisteriler dokunmadan satin
alma yapacaklar mi1? Giliniimiizde ise hem cagin ge-
rekliligi hem de salgin nedeniyle online magaza tur-
lar1 ve firiin gosterimleri popiiler hale geldi.
Ozellikle calisanlar arasinda online alisveris, bircok
alanda oldugu gibi burada da yaygin. Calisan insan-

Iletisime getirilen dijital ¢6ziimler
ile sirketler ve miisteriler mekan-
dan bagimsiz olarak, anlik bilgi
paylasimina devam edebiliyorlar,
ayrica tanitim ve satis faaliyetlerine
de uzaktan devam edebiliyorlar.

lar, su anki sartlar altinda daha dncesinde yalnizca
birkag¢ saat vakit gecirdikleri evlerinde ¢ok daha
uzun zaman gegciriyorlar. Bu durum ev icin mobilya,
beyaz esya, teknik servis ve bakim hizmetleri yeni
ihtiyaclari beraberinde getirebilir. Bu tiir iiriinleri
olan markalarin dijital yontemleri entegre etmele-
riyle perakende satiglarinda hareketlilik goriilebilir.

Teknik Servis Sorumlular1 Goriintiilii Goriisme-
ye Gecmeli

Teknik servis sorumlulari, dijital doniistimiin yay-
ginlasmasindan Once fiziksel tiriinlerin tamir ve ba-
kimlar i¢in ilk olarak iiriinii yerinde gidip incelemek
zorundaydi. Su donemde ise insanlar bulunduklari
yere bir yabancinin girmesine ve esyalarina dokun-
masina ¢ok sicak bakmayabilir. 11Sight ile servisler
6n gortismeyi goriintiili olarak gerceklestirerek,
iriintin bulundugu mekana hic¢ gitmeyebilir veya
orada gecirdikleri siireyi en aza indirgeyebilirler.

Online Egitimler C6ziim Olacak

Yeni cag 6grencileri arasinda popiiler olan online
egitimler, salginla birlikte zorunlu hale geldi. Bircok
iilke, egitime ara verilmesiyle goriintiilii egitime gec-
ti. UNESCO verilerine gére 150’den fazla iilke, iilke
capinda egitime ara vererek diinya 6grenci popiilas-
yonunun %80’ini etkiledi. Diger tilkelerde de bolge-
sel capta kapatilan okullar, daha milyonlarca
0grencinin egitiminin sekteye ugramasina sebep ola-
cak.

Koronaviriis Dijital Doniisiimii Nasil Etkiliyor?

Covid-19 dijital doniisiim siirecine ivme kazandi-
ran bir etken oldu, hatta bir ¢ok tilkede zorlayici bir
sebep oldugunu sdylemek gerekir. Sosyal izolasyon
uygulamalarinin yayginlagmasiyla bircok sirket de
uzaktan ¢alismaya baslayarak dijital doniisiim adina
radikal degisiklikler yapti.
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Su an yasadigimiz dijital doniisiim degilse nedir?
Toplumun tiim {iyeleri; devlet kurumlari, 6zel sirket-
ler, isverenler, sanatcilar, 6grenciler kisacasi isini
uzaktan da yapabilecek herkes dijital teknolojileri
kullanmaya basladi.

Salgin Doneminde Dijital
Faydalar1

iletisime getirilen dijital ¢oziimler ile sirketler ve
miisteriler mekandan bagimsiz olarak, anlik bilgi
paylasimina devam edebiliyorlar, ayrica tanitim ve
satis faaliyetlerine de uzaktan devam edebiliyorlar.

Covid-19 ile tetiklenen dijital doniisiim yalnizca
satiglar1 arttirma amaciyla gerceklesmiyor; yasam
tarzlar da dijitallesiyor. Hindistan, koronaviriis sal-
gininin yayilmasini 6nlemek i¢in 75 kasabada nakit
kullanimini kaldirdi. Bu kasabalarda artik 6deme te-
massiz kredi kartlariyla veya online olarak yapiliyor.

Doniisiimiin

Hizli internet Liiks Mii Gereklilik Mi?

Satistan sagliga, egitimden finansa her seyin in-
ternet {izerinden dond{igii bir diinyada internet ser-
vis saglayicilarina biiylik sorumluluk yiikleniyor.
Eger hayatlarimizi, islerimizi ¢ogunlukla internet
iizerinden yiiriiteceksek; hepimizin hizli ve stirekli
internet baglantis1 olmasi1 gerekiyor. 2010 yilinda,
internet daha hayatlarimiza bu kadar entegre olma-
misken, “bilgi toplumu” anlayisiyla tanidigimiz Fin-
landiya hizli interneti yasal bir hak haline getirmisti.
Gerekee olarak ise, modern cagda internetin en az
elektrik ve su kadar gerekli oldugunu ve her Fin va-
tandasin en az minimum hizda internet erisimi ol-
masi gerektigini sunmustu. Oyleyse, bu dénemde ve

bundan sonra, tiim diinyada evlerinden calisan ve
egitim alan bireyler icin internet artik bir liiks degil,
gerekliliktir!

Fiziki Bir Ofisimiz Olmasi Zorunlu Mu?

Dijitale gecen isletmelerin artmasiyla uzaktan ca-
lisma uygulamalar1 benimsenmeye baslandi. Bu tiir
calisma, “freelance” veya “remote” olarak da bilinen
yapilan is karsilig: ticret veya uzaktan calisan cali-
sanlarla uzun zamandir uygulaniyordu. Ozellikle ta-
sarim ve yazilim alanlarinda bizim de sirketimizde
“remote” arkadaslarimiz var. Proje yonetimi iyi ya-
pilirsa, yani yapilacak isler adim adim belirlenirse
bunda bence bir sakinca yok. Yazilimci ve tasarim-
cilar uzaktan calisabiliyorsa, profesyonel goriisme
uygulamalarina ve internet baglantisina sahip yone-
ticiler neden calisamasin? Haftada birkac kez yapi-
lacak online goriismeler, sartlar uygun oldugunda
secilen mekanda yapilan toplantilarla dijital diinya-
da da isleri yiirlitmek mtmkiin.

Artik Ya Dijitallesecegiz Ya Da Tarihteki Yerimi-
zi Alacagiz

Sonug olarak, Covid-19 dokunusuyla hizlanan di-
jital doniisiim artik sirketler icin bir secenek degil,
zorunluluk halini almistir. 11Sight'in odaklandig:
sektorlerden otomotiv, saglik ve finans sektoriinde
son bir ayda iilkemizde kullanimi 2 katina kadar ¢ik-
tigin1 soyleyebiliriz, siire¢ boyle devam ettigi stirece
de artmaya devam edecektir. Hayat umarim kisa sii-
rede eski haline doner, donse bile bu farkindalik cagi
basladi ve geri donitisii yok! Artik ya dijitallesecegiz
ya da tarihteki yerimizi alacagiz. FD
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Kriz Patladi! Acilen Akliselim, Cesur,
Hizmetkar Liderler Araniyor!

Biiyiik diigtintir Drucker'in soyledigi gibi siddetli calkantilarin yasandigi zamanlarda en
biiyiik tehlike calkantinin / kargasanin kendisi degildir - esas tehlike,
diine ait diigiince sistemi ile harekete ge¢mektir.

Q?—Q'?'@SD

T im diinyay: sagkina ceviren, iimitsizli§e sevkeden, ruhlari care-

sizlik, korku, yetersizlik duygulari ile kusatan kriz neredeyse bes
ayini doldurmus bulunuyor. Hayatin her alanini siddetle etkile-

OSMAN ERK mis olan bu kriz sirketler diinyasini da kiiresel boyutta siddetle salla-

Stratejik Liderlik makta.
Danismani ve Kocu

osman@osmanerk.com N L.
Bugiinlere nasil gelindi?

1800’1i yillardan giintimiize kadar, yani neredeyse gectigimiz 250 y1l
icinde sonuclar1 agir olmak iizere diinyamizin farkli boyutlarda 20 ci-
varinda krize (savaslar, salgin hastaliklar, mali krizler dahil) maruz kal-
digin1 hatirlamis bulunuyoruz.

Gectigimiz 40 yildir kiiresel 1sinmanin artmasinin beraberinde tabiat
varliklarina kars: tiim insanlik olarak sergiledigimiz 6zensiz tutumu-
muz temiz su, temiz hava, temiz toprak gibi ¢ok kritik kaynaklarin sii-
ratle kritik esik seviyelerinin asilma noktasina getirmistir. Yerkiirenin
maruz kaldig1 bu aginma siireci zamana yayildigi i¢in maalesef Covid-
19 hastali§ina karsi diizenlenmis olan kiiresel miicadeleye benzer bir
topyekiin seferberlik, su-hava-toprak-tabiat ortiisii ve hayvanlar alemi-
nin korunmasi icin 1972 yilinda Stokholm'de gerceklestirilen Birlesmis
Milletler insan Gevresi Konferansi'ndan giiniimiize kadar hayata geci-
rilmemistir. Ornegin, halihazirda 2.1 milyar insan temiz su kullanim
imkanindan yoksun bulunuyor; 2030 yilina kadar 700 milyon insanin
su kitlig1 nedeniyle bulunduklar: yorelerden gog¢ edecekleri 6ngoriili-
yor.

Yasamakta oldugumuz kriz 6ngoriilebilir miydi?

Yasamakta oldugumuz krizin 1929 Diinya Ekonomik Bunalimi'ndan
bu yana olumsuz ekonomik sonuglari itibariyle, insanligin yasayacagi
en biiylik kriz olacagi konusunda 6ngoriiler bulunmakta ({ilkelerin bii-
ylime oranlarindaki muhtemel diisiisler, yiiksek boyutta issizlik sorunu,
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uluslararasi ticaret hacminde daralma, olasi kiiresel
boyutta mali krizin derin etkileri, iflas eden sirket-
lerin banka sektorii {izerinde yaratacagi olumsuz et-
ki vs.)

Gecgmise doniip baktigimizda, krizlerin genellikle
onceden ortaya cikan belirtilerin ardindan insanligi
derinden etkileyecek kapsam ve siddette meydana
geldigini soyleyebiliriz; depremler gibi.

Kiiresel bir salgin olasalig1 ile de ilgili olarak
2005’de A.B.D Baskani George Bush’un, 2014’de bu
kez A.B.D. Baskani Obama’nin ve nihayet 2015 y1-
linda Microsoft'un Baskani Bill Gates’in yapmais ol-
duklar1 konusmalarda ¢ok acik bir sekilde bugiin
Corona Viriis olarak adlandirilan viriisiin sebep ol-
dugu kiiresel salgina benzer bir olayin yasanabilece-
gine dair 6ngorii ve uyarilarda bulunduklarina sahit
olduk. Demek ki yillar 6nce 6ngoriilen kiiresel sal-
ginin 6nlenmesine 6ncelik verilmemesi diinya capin-
da liderlik kalibrasyonun yetersizligini ortaya
cikarmaktadir. Cok yazik. Herkes icin biiyiik ders
iceriyor bu tavir.

Bu yazida, yasamakta oldugumuz krizin etkileri ve
yapilmasi gerekenler baglaminda sirket ve durum
yonetimi iizerinde duracagim. Cesitli zorluklarla ba-
setmis bireylerin tavirlari ve krizlerden basariyla ¢i-
kabilmis sirketlerin yonetim kadrolarinda yeralmis
liderlerin sergiledikleri davraniglar yol gosterici ola-
caktir.

Belirsizlik, korku, endise karsisinda birey ola-
rak dayanikliligimizi nasil insa edebiliriz?

Vikipedia’da yer alan ve yeterli oldugu kanaatini
tasidigim kriz tanimi s6yle, “Kriz (buhran, bunalim),

bir orgiitiin iist diizey hedeflerini ve isleyis bicimini
tehdit eden veya hayatini tehlikeye sokan, acil karar
verilmesi gereken, uyum ve dnleme sistemlerini ye-
tersiz hale getiren gerilim durumudur.”

Bu zamanlarda 6zel ve is hayatlarimizda sergile-
digimiz davraniglar ve hayata gecirmis/gecirecek ol-
dugumuz uygulama ve eylemlerimizin sonuglari aile
fertlerimiz, miisterilerimiz, calisanlarimiz, ekosiste-
mimizde yer alan paydaslarimiz ve hissedarlarimiz
tarafindan degerlendirilip ‘karnemize’ islenecektir.

Bu ‘karne’ icerigi acisindan sanirim bu zamanlara
kadar almis oldugumuz ‘karne’lerin en kapsamlisi ve
yol gostericisi olacaktir; hayatimizin her kadraninda
(evimizden islerimizi yonettigimiz durumda) yer al-
mis insanlarin bize ayna tutmus oldugu bu dénem-
lerde edindigimiz geri bildirimlerden cok 6nemli
Ogretici ve hayatimizi olumlu yonde destekleyecek
cikarimlar elde edebilecegiz.

Birey olarak, insanliga hizmet durusu ile icinde
bulundugumuz ortamlara ve durumlara bakti§imiz-
da su temel anlayislar ortaya ¢ikacaktir:

“Mevcut durum ¢ok farklidir ve zorludur. Kaosun
icindeyiz.

Hayatta kalmak zorundayim ki insanliga hizmet
edebileyim. Gerceklerle yiizlesecegim. Korkuyorum
ve endiseliyim. Bugiine kadar edinmis oldugum de-
neyim ve gorglim, bu andan itibaren gecerliligini yi-
tirmistir. Yeniden 6grenme siirecine bagliyorum. Yeni
o0grenme egrimde siiratle ilerleyecegim. Mevcut kriz
‘beni’ yikt1 (‘disrupt’ etti). Yeni bir ‘ben’ versiyonu in-
sa edecegim. Hayattimin mimart benim.
icinde bulundugum durumun icerdiklerini (tehdit-
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ler-zorluklar-firsatlar) pek bilmiyorum. Bilmedigimi
rahatlikla soyleyebilmeliyim.

Oncelikle kendimi, korku ve endise sarmalina kar-
st koruyacagim. Limbik sistemimin bana kurmus ol-
dugu tuzaktan uzak kalacagim; ka¢mayacagim,
donup kalmayacagim ve déngoriisiiz-telasla fevri ha-
reketlere girismeyecegim. Beynimin analitik diisiin-
ceye misait alanlarini daha cok kullanacagim.
Hayatta var olma nedenimi ve anlamini tekrar tekrar
irdeleyecegim.

Varolma nedenimin 1s1¢1nda hazirlamis oldugum
‘biiyilik resmi'mi gozden gecirecegim ve giincelleye-
cegim. Pusulam-menzilim, hayatima yiikledigim an-
lam1 ve o anlami canli tutacak degerlerimi yasamak
olacak.

Kendimi sorgulayacagim, kendimi dinleyecegim,
meditasyon yapacagim, her sabah 05:00’de ayakta
olacagim. Sabahlari defterime bir 6nceki giin yasa-
diklarimi, duygularimi ve ¢cevremden almis oldugum
geribildirimleri yazacagim, yazdiklarimin {izerinde
diislinecegim ve yeni giinde bir iki hangi yeni dav-
ranis1 giiclendirmek i¢in cabalayacagima karar vere-
cegim. Giin icinde birkac kez sakin ortamda bes alt1
dakika kendimle yalniz kalip, kendime ‘ayar’ yapa-
cagim.

Diisiinme metodumu yenileyecegim; paradigma
ve onyargilardan arindiracagim. Integral diisiinme,
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kritik diistinme ve ‘desing thinking’ metodlarindan
yararlanarak, kendimi, zihnimde kafese kapatmaya-
cagim.

Acik olacagim, insanlara cok soru soracagim. in-
sanlarla etkin iletisim halinde olacagim. Insanlar
dinleyecegim. Empati duyacagim. Hosgoriide bulu-
nacagim. Sabirli olacagim, ¢ok calisacagim. Uyku-
ma, beslenmeme, bedensel hareketlilige 6zen
gosterecegim. Disiplinli olacagim ve enerjimi-zama-
nimi-odaklanma/dikkat kaynaklarim titizlikle kul-
lanacagim. Korkularimin ve endiselerimin farkinda
olacagim. Gerekirse tele-terapi alacagim. Umutlu
olacagim. Gergekc¢i kalacagim; Stockdale para-
dox’una kurban gitmeyecegim. Aklimi ve kalbimi
kullanacagim.

Onceliklerimi belirlemekte maharet gosterecegim.
Sahip oldugum hersey icin, arkadaslarim-dostlarim
i¢in, dogrudan dolay1 hizmetinden-emeginden yara-
lanmakta oldugum herkese siikran hissedecegim,
miitesekkir olacagim. Merhametli olacagim.

Bu durumda ne olursa olsun, ne yagarsam yasaya-
yim, ¢evreme giiclii gdziikmek i¢in-rol yapmak iizere
‘zirhim1 kusanmayacagim’. Cevremdeki insanlar da
beni insan olarak tanimali. Cokmek, tiztilmek, yor-
gun hissetmek, bitkin diismek son derece dogal; be-
nim acimdan 6nemli olan ‘resilience’, yani ¢cabuk
toparlanmaktir; sebat etmektir. Varolma amacim ve
anlami beni diri tutacaktir.

Halihazirda 2.1 milyar insan temiz
su kullanim imkanindan yoksun
bulunuyor; 2030 yilina kadar 700
milyon insanin su kitlig1 nedeniyle
bulunduklar: yorelerden goc ede-
cekleri 6ngoriiliiyor.

Bu kriz son buldugunda, elime tutusturulan ‘kar-
nem’e baktigimda kendimle gurur duymak istiyo-
rum. Cevremdeki insanlarin hayatlarina katkida
bulunmuslugumun, onlara acik-seffaf davranmanin
huzurunu yasamak istiyorum. Krizin son buldugu
zamandaki ‘ben’in, krizin basindaki ‘ben’den ¢ok da-
ha gelismis ve olgunlagmis olmasini isterim; amacim
bu olmal1.“



LIDERLiIK-GORUS

Zor donemlerin muzaffer ‘besinci diizey-hiz-
metkar’ lideri nasildir?

‘Besinci diizey-hizmetkar’ liderler, sirketlerin gele-
cegini insa ederler. Ornek insanlardir. Yeni liderler
yetistirirler. Sonuc odaklilardir. Vizyonlari, inanclari,
insanliklari, tevazuu sahibi olmalari, uzmanliklariy-
la, yaraticiklari, edepleriyle, miicadele azimleriyle
insanlar1 harekete gegirirler ve miisterilerine ve top-
lumlarina deger sunarak refah seviyesinin artmasina
hizmet ederler. Yiiksek amag ve hedeflerine tutku ile
sarilirlar. Oyun kurucu olmalar1 nedeniyle ‘eski kdye
yeni adetler’ getirirler; gecerliligini yitirmis mevcut
diizen ve yapilar tasfiye ederler. Sabirlidirlar. Usen-
mezler, ertelemezler, vacgezmezler.

Ulasilan basarilarin sahibi olarak ¢alisanlarini isa-
ret ederler. Giiven olustururlar ve takim arkadasla-
rinin ve ¢alisanlarinin arkasinda durular. Liderler,
sirketlerin gelecegini insa ederler.

Liderlik bir yasam seklidir, bir yolculuktur, kendini
bilmektir.

‘Ben’ demekten kacinan, ‘biz’den yana duran hiz-
metkar ruhlu liderlerin inanclarini, kararliliklarini,
eylemlerini soyle dillendirdiklerini duyar gibiyim:

“Sorumluluklarimin bilincindeyim.

Artik tiim konfor alanlarimiz ‘sularin altinda’ kal-
di. Bilmedigimiz ‘araziler’de yolculuga basladik. Kri-
zi akillica-akliselimle, arkadaslarimla birlikte
yonetecegiz. Onceligimiz saghmizdir. Ardindan,

r

ikinci 6nceligimiz nakit kaynaklarimizi etkin bir se-
kilde yonetmektir. Nakit durumumuz bizi hayatta tu-
tacaktir ve buglin-yarin-cok kisa gelecekte-ileri
aylarda kontroliimiizdeki unsurlar1 yonetme imka-
nin1 verecektir, bu yil ve gelecek yil is modelimizde
yapacagimiz yenilikleri (her neyse) destekleyecektir.

Arkadaslarimla mutabik kaldigimiz bir konu su:
Kontrol edebildigimiz unsurlar1 yonetme konusunda
devrede tuttugumuz diisiinme seklimiz-6nyargilari-
miz-aligkanlarimiz, krizden sag ¢ikmamizin olasali-
gin1 belirleyecegi gibi kriz sonrasi sirketimizi
yeniden insa etme gayretlerimizin sonuclarinin da
belirleyicisi olacaktir.

Kafa yapimiz-diisiince modellerimiz yapabilecek-
lerimizi belirleyecektir. Buna gore, diisiinme - mu-
hakeme yo6ntemlerimizi on yargilarimizi -
varsayimlarimizi yogun sorgulamaya tabi tutuyoruz.

Arkadaslarimla, sirketimizin var olma nedenini te-
mel alarak degerlerimizin 1s1g1nda krizi 6ncelikleri-
mizi ve krizi yonetim bicimimizi, stireclerimizi
belirledik, takimlarimizi yeniden kurduk. Yalin bes
basar1 gostergesi belirledik. Birbirimize giivenimizi
ve inancimizi irdeledik. Sanal ve fiziksel kriz yone-
tim odasini kurduk. Her aksam durum degerlendir-
mesi yapip yeni aksiyonlar aliyoruz.

Duygusal olarak sikintilar yasayabiliriz, yasiyoruz.
Birbirimizi anlayacagiz, destek olacagiz, birbirimize
sahip cikacagiz. Bununla birlikte, disiplini elden bi-
rakmayacagiz-gevsemeyecegiz.

Simdilik sloganimiz: kendime giiveniyorum,
umutluyum, gerceklerle yiizlesiyorum.

Bizi basariya ulastiracak degerlerimiz arasinda en
onemli iki degerimiz: (i) tutku, (ii) sebat/azimdir.

Ortak amacimiz hayatta kalip, is ortaklarimizla ve
paydaslarimizla adil isbirligi halinde mevcut ve po-
tansiyel miisterilerimizin ’ac1 ve agrilarina’ (jobs to
be done) rakiplerden farkl careler-deger 6nerilerini
sunmaktir. Tiim paydaslar icin deger iiretmektir.

Miisterilerimizin degisen ihtiyaclarini ve bizle ya-
samakta olduklar1 deneyimleri yakindan izliyoruz,
anlamaya calistyoruz. Rakiplerin hareket tarzlarini
da izliyoruz olasi yeni ataklarini da 6ngormeye cali-
slyoruz.

Krizin, mevcut is modelimizi yikti§inin farkinda-
y1z. Ana isimizin siirdiiriilebilirliligini anlamaya ca-
listyoruz. Oncelikleri ve aksiyon planlarimizi
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belirlerken-giincellerken, kar-zarar tablomuz, bilan-
comuz ve nakit akim tablomuz bize 11k tutuyor.

Ogrenen orgiit olacagiz, deneyecegiz, sonuc elde
edemedigimiz girisim/cabalardan hemen geri ¢eki-
lecegiz. Cevik bir sekilde ‘pivot’ edecegiz. Buna gore
kurum kiiltiiriimiizii de harmanliyoruz.

Oniimiizdeki 6-12 aylik dénemde, sagduyumuzla
ongordiigiimiiz istikamette sirketce yolalabilmemiz
icin bugiine kadar iki kez ikiser saatlik senaryo ca-
lismasi amaciyla calistay yaptik. Ancak, arzu ettigi-
miz kaliteye ulasamadik. Bu konuda, yarin son
calistayimizi yapacagiz ve dort senaryo tanimlaya-
cagiz; her senaryo altinda kaynaklarimizin ve ku-
rumsal yetkinlerimizin sinirlar1 dahilinde nerede
olabilecegimizi tahmin edecegiz. ‘Future back’ yon-
temiyle Ocak 2021’de tahmin ettigimiz duruma ula-
sabilmek icin bugiinden bize 1s1k tutacak iist seviye
aksiyon planlarimizi hazirlayacagiz. Nihayetinde
dort senaryo setinden birini segerek yolumuza ko-
yulacagiz. Tabii, hergiin yasadiklarimiz ve 6grendik-
lerimizin rehberliginde Ocak 2021 durumumuzu
giincelleyip, buna gore yapmamiz gereken aksiyon-
lar1 hizaliyacagiz.

Yasadigimiz kriz benzeri bir olay1
bugiine kadar yasamadik. Bu kri-
zin bizim yasam yelpazemizde bir
benzeri yok. Hep beraber 6grene-
cegiz, kesiflerde bulunacagiz. Oyle
ya, diinya degisim halinde ve iste
yeniden sekilleniyor.

Kotii haberlerin gecikmeden kriz masasina ulas-
masini simdilik becerebiliyoruz. Dijitallesme gayret-
lerimizi gbzden gegiriyoruz.

Calisanlarimizin potansiyellerini gerceklestirebil-
meleri icin gerekli iklimi yaratma ¢abasindayiz. Bir-
birimizi dinleme kalitemizi artirtyoruz. Miimkiin
oldugu kadar hatalarimizi, yani aldigimiz derslerin
maliyetini diisiirme gayretindeyiz. Aldigimiz dersle-
ri, haftada bir paylasiyoruz. Zamani ve enerjimizi
cok dikkatli kullanmamiz gerektigini birbirimize tel-
kin ediyoruz.

Emir-komuta zinciri tarzi-kat1 biirokratik yonetim
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iislubundan zaten vazgecmistik. Daha 6nceki yillar-
da sirketimizdeki ‘silolar’ yikmistik. Krizi, delegas-
yon ve takim bazinda yeterli karar verme yetkileri
ile daha kolay asacagimiza inaniyoruz.

Bazi yoneticilerimizin-galisanlarimizin rol ve so-
rumluluk dokiimanlarini revize ettik; ‘arazi’yi tani-
dikca da revize etmeyi siirdiirecegiz.

Sirket genelinde toplantilarimizin siiresini kisalt-
tik. Toplantilarin ajandasinda yer alan konularin
miizakere edilip, karara baglanmasi ve toplantilar-
daki iletisimin berraklik derecesini her toplanti so-
nunda 1-5 skalasinda o6lc¢iiyoruz; birbirimize geri
bildirimde bulunuyoruz. Her toplantinin tutanagi
azami 2000 harften olusuyor. Her sabah yaptigimiz
toplantida sirketimizin kritik-hayati konularini g6z-
den geciriyoruz; tespit ve aksiyonlar1 glincelliyoruz.

Masraf ve maliyetlerimizden tasarruf yapmak tize-
re onlem ve care setlerini her giin gézden gegiriyo-
ruz.

Sanal ortamda ti¢ hobi kuliibiimiiz faaliyetini siir-
dirmekte. Saglik calisanlarina destek amaciyla ara-
mizda topladigimiz parayla maske-yiiz
siperligi-kiyafet alip, hediye ettik.

Su ana kadar ¢ok siikiir hic bir arkadasimizla ma-
liyet tasarrufu amaciyla yollarimizi ayirmadik. Bu-
nun cok aci ve kuruma cok zarar verecek bir olay
oldugunun cok bilincindeyiz. IK birimimiz iicretli
izin- yar1 zamanli ¢alisma, yan haklar gibi konularda
alternatif 6nerilerini yarinki kriz masasi toplantisin-
da sunacak. Sirketimizin iist yonetiminde bulunan
arkadaslarimizin {icretlerinin éntimiizdeki 8 ay bo-
yunca %zx oraninda diisiiriilmesi ve diisiiriilen kis-
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min 2021 Haziran’indan itibaren 6denmesi konusu-
nu arkadaslarimizla Pazar giinii ele alacagiz.

Dileyen arkadaslarimiz bes kisiden olusan gruplar
halinde bir endiistri psikologu kolaylastiriciginda
grup terapilerine katiliyorlar. Yine, arzu eden arka-
daslarimiz bes kisiden olusan gruplar halinde uzman
bir koctan grup koglugu siireci ile is fikilerini ve is
odakli konularini irdeliyorlar. Kogluk seanslari me-
ditasyon ile baslayip, kahkaha atmalarla son bulu-
yormus.“

Tarihten neler 6grenebiliriz?

Oniimiizde cok zor giinler, haftalar ve aylar ola-
cak. Bununla beraber kafa yapimiza-diisiince yonte-
mimize gore ‘savunma’ reflekslerimizle birlikte ‘atak’
tutumlarimiza da yer acabilirsek zorluklarin icinde
firsatlar1 da teshis edebiliriz.

Kriz yatistiginda, kriz 6ncesi duruma donmeyecek
diinya. Kriz yatistiktan sonraki diinya baska bir nok-
tada olacak; tarihteki gecmis krizler sonrasinda ol-
dugu gibi. Biiyiik krizlerden iki 6greti ¢ikiyor:

(i) Insanlarin tercihleri-davranislar1 degisiyor: Or-
negin, 1970’lerin basinda yasanan petrol krizi son-
ras1 otomotiv endiistrisi biiyiik bir degisim yasadi;
yakit tasarruflu kiiciik otomobillerin pazar payi sii-
ratle artt1.

(ii) Degisen ihtiyaclari firsat olarak teshis eden ati-
limcr sirketler inovasyon girisimleri ile pazarda etkin
oyuncular haline doniisiiyor.

Yasamakta oldugumuz kriz siirecinde sergiledigi-
miz davranislarin bazilar kalici olabilir. Ornegin, ev-

den calisma ve evde online egitim alma durumu ki-
silerin bu aligkanliklarini siirdiirme olasiligini arti-
rabilir. Demek ki yeni tercih setleri olusabilir.

Kriz sirasindaki inovasyon oérneklerine done-
lim.

Transistor 1955 yilinda A.B.D.’deki Bell Lab. tar-
findan kesfedildi. 1957 yilinin basinda Cin’de basla-
yip, A.B.D.’ye ve tiim diinyaya yayilan Asya gribi
A.B.D.’de 160,000 kisinin hayatin1 kaybetmesine ne-
den oldu. Tiim diinyada toplam 6liim vakalarinin bir
milyon ile dort milyon arasinda degistigine dair ve-
riler var (o yillarda salgin hastaliklarin diinya capin-
da saglikli istatistiklerinin tutulamadigi anlasiliyor).
1957’nin Aralik ayinda, Tokyo Telecommunications
Engineering Corporation adli sirket diinyada ilk kez
gelistirdigi tasinabilir transistorlii radyoyu TR-63
model-Sony markasi ile A.B.D pazarina sunuyor
(A.B.D’nin salgin hastaliktan kirildig1 dénemde!);
yedi milyon adetten fazla transistorlii radio satiliyor,
A.B.D.de.

1948-1949 yillarinda A.B.D’de resesyon yasandigi
yillarda, McDonald biraderler hizmet birimlerini ka-
patip yeni yatirimlarla hizli menii uygulamasina ge-
ciyor; amac, diisiik maliyetlerle, daralmis olan alim
giicline uygun mentiler hazirlamak ve siirlimden ka-
zanmak. Bunun i¢in saglam siirecler sayesinde dii-
siik maliyetli, kalifiye olmayan elemanlarin istihdam
edilmesi (Henry Ford’'un montaj hattina benzer bir
diizende) saglaniyor. ‘Speeedee Service System’ ad1
verilmis olan bu hizmet neredeyse tiim Amerikalila-
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rin kalbini ve midesini kazaniyor ve onlari neredeyse
omiir boyu sadik miisteri haline doniistiiriiyor.

1961 yilinda A.B.D ekonomisi resesyondan ¢ikisa
yonelirken, P&G’de diinyada ilk kez atilabilir bebek
bezi iiretme cabalarini siirdiiriiyordu. Uriinii imal
edip ytksek fiyattan (bugiinki fiyatin neredeyse 10
kat fazlasina) A.B.D. piyasasina sundugunda, hic
beklenmedik sekilde en biiyiik talebin dar gelirliler-
den geldigi goriilmiistii.

Apple, iPod iriiniint, 2001 ‘dot-com’ ¢okiisliniin
ardindan piyasaya stirmiistd.

2007 yilinin sonunda Adobe’nin basina gecen
Shantanu Narayan, kiiresel mali krizin diinyay: tit-
retmeye basladigi donemde, gecerliligini yitirmis
olan mevcut is modelini yeni bir is modeli (Saas) ile
degistirme gayretine koyuldu. Adobe, 2009 yilinda
Omniture sirketini 1.8 milyar USD’ye satin aldi. Boy-
lece, ‘core’ isini yenilerken, yeni bir gelir kaynagini
olusturacak sosyal medya reklam hizmetlerine ve
analytics isine de girmis oldu. 2009-2019 yillar1 ara-
sinda Adobe’nin toplam gelirleri ii¢ kat artarken his-
se senedi fiyat1 da on yil boyunca her yil %29
oraninda sigrama yapti.

Kiiresel mali krizin yayildig1 2007-2009 yillar1 bu-
giiniin meghur ‘unicorn’larinin kuruldugu dénemi
temsil ediyor. 2007 yilinda Dropbox kuruldu. Aym
yil Hindistan’da kurulan Flipkart e-ticaret sirketini,
2018 yilinda Walmart 16 milyar USD karsiliginda sa-
tin aldi, 2008 yilinda Airbnb, 2009 yilinda ise Uber
kuruldu. Ozet olarak, 2007-2009 yillarinda kurulan
sirketlerden neredeyse 90’1 ‘unicorn’ iinvanini alabi-
lecek nitelikteydi: bunlardan 13’(i satin alind1, 23’
halka acildi. S6z konusu 90 sirketin 2020 yilin ba-
sindaki toplam piyasa degeri neredeyse besyiiz mil-
yar USD seviyesindeydi.

Krizle nasil basedilebilir ve kriz sonras1 done-
me nasil hazirlanilabilir?

Krizler olmustur ve olmaya devam edecektir. Bu
kriz de yatistiktan sonra hayatta kalabilen sirketlerin
basari faktorlerini vakalar halinde okuyacagiz. An-
cak, bugiinden biliyoruz ki; basar1 hikayelerinin ar-
dinda erdemli, kendisini insanliga adamis, deger
iiretmeyi ilke edinmis, caliskan, disiplinli, aklini kul-
lanan-saglam diisiinme metodlarini icsellestirmis,
merhametli, miitevazi, olgun, yaratici, cesaretli, da-
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yanikli olan hizmetkar liderler 1sildiyacaktir.

Oniimiizdeki aylarda ve donemlerde cok cesitli is
modellerinin hayata gecirildigini gorecegiz. Krizler
yenilik¢i hareketleri-inovasyonlar1 da ategliyor. Ba-
saril1 is modellerini hayata gecirebilen sirketlerin 6n-
ce krizin seyri ve etkisi konusunda senaryo
calismalar yaptiklarindan emin olabilirsiniz. Senar-
yo caligmalari, sirketin durumuna gore olasi trend-
lere dayandirilmis oOngoriillerden olusmus 3-5
senaryo seti 151¢1inda (i) mevcut ve potansiyel miis-
terilerin ihtiyac setleri, (ii) bu ihtiyaca cevap vermek
iizere sirketin sahip oldugu yetkinlik ve kaynaklar
ile yapabileceklerini eslestirilmesinden olusur.

Basarili sirketlerde is modeli gelistirme disiplinini
de iyi anlamamiz gerekiyor. Bu sirketler mevcut is
modellerini siirekli yeniliyorlar ve yikici (disruptive)
hamlelere karsi koruyabiliyorlar. Ancak, mevcut is
modellerini giincel tutma gayretleri ile birlikte gele-
cekte gecerliligini yiterecegini de biliyorlar. Bu yiiz-
den mevcut is modelinin yani sira yeni is modellerini
gelistirip yasatma ve gelistirme cabalarini da siirdii-
rebilir kiliyorlar. Para kazanan mevcut is modeli bir
taraftan gelecege hazirlanmakta olan yeni is model
portfolyosunun olusturulmas: icin kaynak saglayici
roliinii kazanmis oluyor. Biliyoruz ki, her yeni is mo-
deli denendikten sonra hayatta kalamiyor; ¢cogu yok
oluyor. Alex Ostewalder’in tespitine gore 1 milyar
USD gelir yaratacak bir sirket yaratabilmek i¢in 250
startup’in her birine 100,000 USD yatirmak gereki-
yormus.

Sabir, dirayet ve saghkl giinler diliyorum. FD



Dijital dontigiim hayatimizin merkezinde bulunuyor.
Hizmet sektorlerinden turizme, sanayinin alt kollarina kadar tim
is kollarinda teknolojik dontigiim, Ar-Ge ve inovasyon ana giindem
maddesi. Bulundugu konum itibariyle stratejik 5neme sahip olan
izmir, cok yonlii ekonomisi ile 6ne cikan illerimizden bir tanesi.
Sosyal ve kiiltiir yapisi ile biiyiik bir potansiyel barindinyor. izmir'in
onde gelen kuruluslan dijital doniisiim calismalarini ve
gelecek planlarini anlatt.
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Ege Ekonomiyi Gelistirme Vakfi Yonetim Kurulu Baskani
Mehmet Ali Susam

Yaziim sektoru ve dijital donusum
Izmir'de kiimeleniyor

izmir'in Silikon Vadisi gibi uluslararasi yatinm alan, arastirmayl, inovasyonu,
girisimciligi tegvik eden bir bélge olmamast icin hichir sebep yok.

|
I zmir ekonomik cesitliligi, yaraticilig1 destekle-

yen acik fikirli cagdas yapisi, Ar-Ge merkezleri-
nin gelisimiyle iilkemizin teknolojik kazanimlari
ve katma degerli liretim hedefindeki yeni ekonomik
modeli icerisinde, en 6nemli aktorlerinden biri olma
yolunda hizla gelisim gostermekte. Bu dogrultuda
sinerji ile biiyiiyen ve {ireten, korfezin etrafinda bir-
birine entegre olmus, yeni ekonomik alanlarla gii¢-
lenen {ilkemizin dijital doniisiim ve girisimcilik
alaninda da diinyaya acilan hub sehri olmaya hazir-
laniyor.
izmir, pek cok alanda potansiyeli olan bir sehir.
Oniimiizdeki giinlerde bunlardan bazilari daha faz-
la 6ne cikacak. “Gelecegin Sektorleri”nde, basta di-
jital dontistim, endiistri 4.0 uygulamalari, akill
tarim teknolojileri, akilli sehir uygulamalari, bio-ge-
netik ve saglik teknolojileri alanlari olmak iizere,
Ege bélgesi ve Izmir'deki iiniversitelerimizin, aras-
tirma kurumlar: hizla etki alanlarini genisletiyor.
Ege bolgesi, yaratic1 cagdas diisiinceye sahip iyi egi-
timli gencleri ve girisimciligi desteklemek adina ku-
rumlarimizin  sinerji yaratan caligmalariyla
inovasyonu merkezine alan yeni alanlarin boy gos-
terdigi lider konumda bolge olma yolunda ilerliyor.
Bunlara 4 adet teknopark: ve yazilim alanindaki
kiimelenme calismalarini da eklersek, bolgenin ve
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Izmir'in yeni atilimlara elverisli iddial bir altyapiya
sahip oldugu ortadadir. Endiistri 4.0 uygulamalar1
alaninda; arttirilmis gerceklik, bulut bilisim, robo-
tik, nesnelerin interneti, yapay zeka ve mekatronik

konularinda hem iiriin ve ¢oziim gelistiren hem de
bu gelistirilen iiriinleri sanayinin ihtiya¢ duydugu
noktalarda hayata geciren 6nemli {ir{in ve hizmet
saglayici sirketlerinin sayis1 giderek artmakta. Bu-
ralarda teknoloji sirketleri simdiden ciddi ¢alisma-
lar yapiyor, uluslararasi dev sirketlerle patent
anlagmalar1 imzaliyorlar.
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Teknoloji alanindaki {irtin ve hizmetlerini diinya
ile bulusturmak amaciyla, arastirma ve iiretim im-
kanlar1 icin uygun bir yer arayisinda olan tiim sir-
ketlerin 6zlemini duydugu dogasi, iklimi, yliksek
yasam kalitesini ve deger katan en 6nemli 6ge olan

10 Ege kentinin birlikte temsil edil-
digi, miitevelli heyetinde, valilikle-
rin, meslek odalar1 ve sivil toplum
kuruluslarinin bir arada oldugu,
Ege’nin ekonomik kalkinmasiyla il-
gili calismalar yiiriiten EGEV’in si-
nerjik bir yap1 yaratmis olmasinin
onemini 3 yildir gerceklestirdigimiz
Ege Ekonomik Forum Toplantilari
esnasinda bil fiil yasadik ve somut
sonuclar aldik.

gercek bir akademik yapiyi, cesitliligi yiiksek bir
ekosistemi bulabildigini; 6zellikle teknoparklar ve
kiimelenme yapilarinin son derece etkin calistigini
gozlemlemek miimkiin.

Yazilim sektorii ve dijital doniisiim Izmir'de kii-
meleniyor. Yapay zeka yazilimi yapan, internet ve
haberlesme yazilimi alanlarindaki faaliyetlerini kii-
resel 6lgege tasiyan cok sayida firma faaliyetlerini
stirdiirmekte. Bunlardan bazilar1 geng ve girisimci
firmalar, kulucka merkezlerinin biinyesinde destek-
leniyor ve simdiden ¢ok ciddi ¢bziimler sunuyorlar.
Izmir'in Silikon Vadisi gibi uluslararasi yatirim alan,
arastirmayl1, inovasyonu, girisimciligi tesvik eden bir
bolge olmamasi icin hicbir sebep yok. Ayni zamanda
Izmir diinyanin farkli noktalarindan daha rahat do-
gal bir hayat1 bilimsel calismalariyla biitiinlestirmek
isteyen geng girisimcilere gerekli tiim imkanlar su-
nabilecek bir nitelige kavusuyor.

Girisimciler ve dijital alanda yetenekli profesyo-
neller ayni giin icinde, yazilim merkezinde calisip,
aksamiistii sorf yaptiktan sonra bir agik hava kon-
serini tarihi ortamda seyredebilir. iste bu biiyiik bir
ayricalik.

Bu anlamda Sanayi ve Teknoloji Bakanligimiz ta-
rafindan aciklanan, Urla bolgesinde planlanan “Tek-
noloji Ussii Projesi” tamamlandiginda, tiim bu
potansiyelin global 6lcekteki yabanci firmalarin da
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bu yeni olusuma ilgi gostermesi, arastirma merkez-
lerini belki de diinyanin en giizel dogal giizellikleri
sahip essiz bir bolgesi olan Urla’ya tasimalari son
derece 6nemli bir potansiyel vaat ediyor. Izmir’in di-
jital alanda teknoloji {iretiminin merkezi hale gel-
mesi, lizerinde durdugumuz en 6nemli konularin
basinda geliyor. Bu yiizden dijital doniisiim ve tek-
noloji iiretimi alanindaki stratejik yatirimlarin bu
alanlara odaklanan stratejik bir tesvik yapisi ile des-
teklenmesi Izmir icin ¢ok 6nemli.

Ege Ekonomiyi Gelistirme Vakfi (EGEV), miitevelli
yapisiyla bir ilktir ve yadsinamaz bir giice sahiptir.
10 ilin Valileri, Belediye Baskanlari, Rektorleri, Oda,
Birlik, Borsa Yonetim ve Meclis Baskanlari, STK Bas-
kanlar1 bolgenin gelisimi amaciyla tek bir cat1 altin-
da toplanmislardir. Bu EGEV’in gergek giiciidiir. Bu
giicii, Izmir'den baslayarak Ege’nin tiim hinterlan-
dinda bulunan teknoloji merkezleri ile dijital iiriin
ve hizmetleri gelistiren paydaslari bir araya getiren,
ig birligini gelistiren, ekosistemi derinlestiren zen-
ginlestiren bir bakis acis1 tiim bolgenin katma deger-
li Giretim potansiyelini hizla ayaga kaldiracak ve
kiiresel rekabet Olcegine getirecektir.

10 Ege kentinin birlikte temsil edildigi, miitevelli
heyetinde, valiliklerin, meslek odalar1 ve sivil top-
lum kuruluslarinin bir arada oldugu, Ege’nin ekono-
mik kalkinmasiyla ilgili calismalar yiiriiten EGEV’in
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sinerjik bir yap1 yaratmis olmasinin 6nemini 3 yildir
gerceklestirdigimiz Ege Ekonomik Forum Toplanti-
lar1 esnasinda bil fiil yasadik ve somut sonuclar al-
dik.

EGEV misyonu geregi Ege sehirleri arasindaki bol-
gesel kalkinma alaninda yarattig1 sinerjik yapiy, di-
jital doniisim ve teknoloji gelistirme noktasinda
degerlendirmek idealiyle, Ege sehirlerindeki farkli
olusumlarin birlikte gelistirme yapabilecekleri, ¢6-
zlimlerini entegre edebilecekleri ve rekabet giiciinii
arttiran bir dayanisma icine girebilecekleri dijital do-
niisiim, is birligi platformu olma gorevini de 6nii-
miizdeki donemlerde siirdiirecektir.

Buradan hareketle, EGEV ve Ozgencil Grup'un
2019 yilinda gerceklestirdigi 3. Ege Ekonomik Fo-
rum etkinlikleri cercevesinde “Yarin Icin Hayal Et”
sloganiyla “teknoloji, Ar-Ge ve dijital doniistim”
alanlarina genis yer vermis, bu alanda bir¢ok otu-
rum diizenleyerek izmir’in dijital déniisiim ve tek-
noloji alanindaki uluslararasi captaki yiiksek
potansiyeline dikkat cekmistir.

EGEV 6niimiizdeki dénemlerde de izmir'in dijital
teknolojilerin iiretim merkezi olma yolunda biyiik
potansiyelinin hayata gecirilmesi ve diinya ile enteg-
re uluslararas: bir Ar-Ge ve iiretim merkezi olmasi
icin tiim bolgesel paydaslarla is birligi icerisinde ca-
lismalarina devam edecektir. FD.
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izmir Kalkinma Ajansi Genel Sekreteri
Dr. Mehmet Yavuz

lzmir Kalkinma Ajansr’'nda
yeni donem: 2020 ve sonrasi

Mavi Bilyiime yaklagimi kapsaminda izmir Bélgesi limanlan odaginda, bolgenin kiyi
ekonomisi potansiyelinin tiim boyutlaryla harekete gecirilmesi hedeflenirken,
Yesil Biiytime yaklasimi kapsaminda bdlge kaynaklarinin cevreye duyarli sekilde
kullanilabilmesi icin gereken destek ve bilgi birikiminin tireticilere ve sanayicilere
aktanimasi amaclaniyor. Yenilik ve girisimcilik calismalar ise teknolojiye ve tasanma
odaklanarak mavi ve yesil biiyiime eksenlerini besleyecek sekilde konumlaniyor.

jansimizin izmir’e yeni bir vizyon kazandira-
cagina inandigimiz yeni ¢alisma doneminde
logosu, kurumsal web sayfasi ve yatirimcilara

yonelik bilgi platformu “Invest in Izmir portali” ye-
nilendi.

Yeni Calisma Programi

Ajansimiz 2019 yilinda devam eden faaliyetlerinin
yani sira 2020 sonrast donemi planlamak {izere yo-
gun bir mutfak calismasi gerceklestirmistir. 2019 yili
boyunca siiren masa basi ve saha caligmalari ile ni-
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telikli bilimsel veriye dayal1 analizler neticesinde iz-
mir'in; Kuzey aksinda yogunlasan agir sanayi tesis-
leri, Kiiciik Menderes havzasindaki tarimsal
faaliyetler, Yarimada bolgesindeki artan turizm hare-
ketliligi ve merkez bolgesindeki yogun kentlesmeden
kaynakl ciddi bir cevresel baski altinda oldugu tespit
edilmistir. Bu tespitten hareketle, mevcut izmir Bolge
Planr'nda (2014-2023) yer alan siirdiiriilebilirlik vur-
gusunun bolge 6zelinde politika diizleminde somut-
lastirilmasina karar verilmistir. Dogal kaynaklarin
kullaniminda gelecek nesillerin de dikkate alinmasi
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ve gelecek nesillere yasanabilir bir ¢cevre birakilmasi
seklinde Ozetlenebilecek siirdiiriilebilirlik olgusu,
giincel yazinda yesil biiyiime ve mavi biiyiime kav-
ramlarinda karsilik bulmaktadir.

Yesil biiyiime kavrami, OECD (Ekonomik Isbirligi
ve Kalkinma Orgiitii) tarafindan “cevresel etmenlerin
ve dogal kaynaklarin insanlarin refahini ve esenligini
saglamaya devam ettikleri, diger taraftan ise ekono-
minin de bu hususlar1 dikkate alarak gelistigi bir sis-
tem” olarak tanimlamaktadir. Yesil biiyiimenin temel
unsurlari yenilenebilir enerji kullaniminin yayginlas-
tirllmasi, tiretimde entegre kaynak verimliligi/eko-
verimlilik/temiz ~ Gretim uygulamalari, yesil
teknolojilerin gelistirilmesi, sorumlu tiiketim aligkan-
liklarinin yayginlastirilmasi ve kapsayici politikalarin
gelistirilmesi eylem alanlarini icermektedir.

Mavi Biiyiime ise Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir
Kalkinma Hedefleri cercevesinde okyanuslarin ve de-
nizlerin simdiki ve gelecek nesiller icin siirdiiriilebilir
bir sekilde yonetilmesi ve korunmasi adina cevresel
riskleri ve ekolojik kitliklar1 azaltan, kiyinin potansi-
yelini degerlendirmek {izere siirdiiriilebilir secenek-
ler sunan, ilgili tim sosyal grup ve sektérlerin
katilimini hedefleyen ve bu sayede pozitif digsallik-

iZMiR-DIJITAL DONUSUM | FD

lar1 artirmay1 amaglayan yeni nesil bir kalkinma pa-
radigmasidir. Mavi biiyiimenin temel unsurlari kiy
turizmi, balik¢ilik ve deniz yasami, deniz tasimaciligi
ve limanlar, gemi yapimi ve gemi-geri doniisiimii ve
mavi enerji olusturmaktadir.

Oniimiizdeki ii¢ yil icin Izmir Kalkinma Ajansinin
bolge kalkinmasina yonelik yeni yaklasimi ve vizyo-
nu, siirdiiriilebilir ve kaliteli kalkinma hedefini haya-
ta gecirmek tizere “yesil bliylime” ve “mavi biiytime”
yaklagimlari iizerine insa edilmistir.

Mavi Biiyiime: Deniz Ekonomisi Sonu¢ Odakl:
Programi

Ege Bolgesi'nin gerek niifus gerekse dis ticaret aci-
sindan en biiyiik sehri olan bes bin yillik liman kenti
Izmir, kiy1 ve kiy1 etkilesim sahalar ile 22 ayr1 limana
ev sahipligi yapiyor. Izmir, 15 milyar dolara yaklasan
ihracatinin %75’ini deniz tasimaciligi ile gerceklesti-
riyor. Izmir Kalkinma Ajansi olarak blgemizin bu iis-
tinliigiini, Ozellikle deniz tasimaciligit ve
limanciligin gelistirilmesi yoluyla kentin siirdiirtile-
bilir biiytimesine katkida bulunacak bir perspektifte
degerlendirerek mavi biiylimeye Onciiliilk etmeyi
hedefliyoruz.
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Yesil Biiyiime: Temiz Enerji ve Temiz Teknoloji-
ler Sonu¢ Odakli1 Programi

Kiiresel iklim degisikliginin etkilerinin belirgin se-
kilde hissedildigi giiniimiizde Izmir icin siirdiiriile-
bilirlik biiyiik 6nem tasiyor. Bu nedenle Izmir
Kalkinma Ajansi olarak iklim degisikliginin bolgede-
ki su kaynaklari, dogal zenginlikler ve tarimsal tire-

Oniimiizdeki ii¢ yil icin izmir Kal-
kinma Ajansinin bolge kalkinmasi-
na yonelik yeni yaklasimi1 ve
vizyonu, siirdiiriilebilir ve kaliteli
kalkinma hedefini hayata gecirmek
lizere “yesil biiyiime” ve “mavi bii-
yiime” yaklasimlar: iizerine insa
edilmistir.

tim {izerindeki olumsuz etkilerinin dnlenmesine
yonelik stratejiler gelistirerek ozellikle tiretimde kay-
nak verimliligini artiracak uygulamalarin gelistiril-
mesine destek verilecektir. Bu kapsamda Ajansin
yiirlitecegi faaliyetler arasinda Bolgesel Siirdiiriile-
bilir Uretim Merkezi kurulmasi, Yesil OSB Eko En-
distriyel Park Doniisiimiine iligkin calismalar, Best
for Energy-Enerjide Verimli ve Siirdiiriilebilir Donii-
siimiin Desteklenmesi Projesi 6ne ¢ikmaktadir.
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Yenilik ve Girisimcilik Sonu¢ Odakli Programi

Ajansimiz zmir'i yenilik kapasitesi yiiksek, teknoloji
iireten ve ihrac eden bir bolge haline getirmek icin ca-
lismaktadir. Yeni ¢calisma doneminde, bolgemizde ye-
nilik ve girisimcilik ekosisteminin mavi biiylime ve
yesil bliylime odaginda siirdiiriilebilir rekabetin ihti-
ya¢ duydugu hizmetleri verebilecek sekilde gelistiril-
mesi esastir. Bu dogrultuda Ajansimiz eko-inovasyon
ve yesil/mavi girisimcilik, temiz teknolojilerin iiretil-
mesi konularina odaklanacaktir.

Yatirim Destek Ofisi

[zmir Kalkinma Ajansi, yerli ve yabanci yatirimeilara
iicretsiz yatirim danismanhg: vermekte, yatirim tesvik
uygulamalarinda destek saglamaktadir. izmir Kalkin-
ma Ajansi, son 10 yildir yiiriittiigd istikrarli calismalar
neticesinde 6zellikle riizgar enerjisi sektorii 6zelinde
cok basarih sonuclar elde etmis ve Izmir'in bu sekto-
riin bagkenti haline gelmesinde 6nemli katkilar sun-
mus ve sunmaya da devam etmektedir. Bu sektor
ozelinde elde edilen basarinin éniimiizdeki dénemde
yazilim sektérii basta olmak {izere Izmir'in mukayeseli
iistiinliige sahip oldugu sektorlere yayginlastirilmasi
hedeflenmektedir. Sonuc olarak, Izmir bdlgesi icin ye-
sil biiylime ve mavi biiylime yaklasimlarinin siirdiirii-
lebilir iiretim odaginda oncii ve 6rnek calisma ve
faaliyetleri iceren 2020 — 2022 yillarin1 kapsayan yeni
donem Calisma Programinin bélge kalkinmasina yeni
bir soluk ve ivme kazandiracag1 éngdriilmektedir. FD'
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izmir Ticaret Odasi Yonetim Kurulu Baskani
Mahmut Ozgener

Izmir Ticaret Odasi'nin

dijital donusum uizerine yurutt

HN W un

tigii ve

gelecekte planladigi projeler

“Izmir" ve "1Q" kelimelerinin birlesmesiyle ortaya cikan “izQ" markasi izmir'de
inovasyon ve girisimcilik ekosistemi yaratilma siirecinin semsiyesi olarak
konumlandirdigimiz bir projedir.

iiresellesme ile birlikte degisen uluslararasi
Krekabet kosullarinda “dijitallesme” kilit un-

sur olarak karsimiza cikiyor. Dijitallesme sa-
yesinde is siirecleri hizlaniyor, daha verimli hale
geliyor ve yeni is firsatlarina erisim imkani artiyor.
Dijitallesmenin getirdigi hiz, verim ve etki alan1 de-
gerlendirildiginde caga adapte olmak isteyen firma-
larin dijitallesmeden uzak kalmalarinin miimkiin
olmadigini goriiyoruz.

Biz de izmir Ticaret Odas1 olarak iiyelerimizin ti-
cari faaliyetlerini gelistirmelerine katki saglamak
amaciyla ¢agin bize sundugu tiim yenilikleri yakin-
dan takip ediyor, Odamizi bu yeniliklere hizla adap-
te ediyor ve {iyelerimizin de uyum saglamasi i¢in
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nemel:

Izmir'in giiciiyle bulusturan; “Izmir” ve “IQ” kelime-
lerinin birlesmesiyle ortaya cikan “izQ” markasi iz-
mir'de inovasyon ve girisimcilik ekosistemi
yaratilma siirecinin semsiyesi olarak konumlandir-
digimiz bir projedir.
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faaliyete gecirecegimiz izQ Girisimcilik Merkezi ve tasar anmas'buyuhn
Inovasyon Merkezi projelerimiz bulunuyor. izmir’in
Yo RarlihGin ba sa" kiiltijr prosktif

yonu kapsaminda, Odamiz eski hizmet binalarinda

nitelikli insan kaynaginin ortaya koydugu birikimi
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“IzQ” markas1 altinda kurulmakta olan Girisimci-
lik Merkezi Izmir Kalkinma Ajans1 Giidiimlii Proje
destegi, Inovasyon Merkezi ise Avrupa Birligi’nin
Bolgesel Giiven Fonu (MADAD) kapsaminda finansal
olarak desteklenmekte olup, bu iki merkez izmir icin
eksik kalan bir alan1 hem mekansal hem de icerik
olarak doldurarak girisimcilik ve inovasyon ekosis-
temine katki saglamayi, yenilik¢i faaliyetleri destek-
lemeyi, dayanigsma ve isbirliklerini artirmayzi,
fikirlerin ticarilestirmesi, biiyiimesi ve uluslararasi-
lagsmasina destek vermeyi, ulusal ve uluslararasi dii-
zeyde bir network olusturmay: hedefliyor.

Ayrica, uzun vadeli yenilik politikalarinin olustu-
rulmasina katkida bulunmak, iiriin ve sektore 6zgii
bolgesel yenilik stratejilerini desteklemek, yerel ak-
torler, yabanci yatirimcilar ve stratejik ortaklar ara-
sinda baglantilar ve isbirlikleri kurulmasini
kolaylastirmak, 6zel sektér ve kamu isbirliginde iz-
mir’in kentsel gelisim siireclerine katk: saglamak,
ilkokul diizeyinden itibaren girisimcilik konusunda
farkindalig: arttirmak, iiniversite ve ig diinyasi ara-
sindaki isbirliginin etkin bir sekilde uygulanmasini
saglamak da bu proje kapsamindaki hedeflerimiz
arasinda yer aliyor.
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izQ Inovasyon Merkezinin icinde yer almasi plan-
lanan, “Dijital Deneyim Merkezi” ile 6grenciler ve
girisimciler, 3DMax, visual art, arttirilmis gerceklik,
yapay zeka uygulamalarindan olusan teknolojik gor-
seller ve teknolojiler araciligiyla cesitli bilimsel bul-
gular ve bilim-sanat alaninda basar1 hikayelerinin
yer alacagi bir teknolojik deneyim ortami ile bulus-
turulacak.

iki merkez arasindaki bag: saglayacak olan “En-
trepreneur Dashboard” projemiz ile is diinyasinin,
kurumlarin sorunlarini girerek bir “sorun havuzu”
olusturacagi, bu sorun havuzunun girisimciler tara-
findan goriintiilenecegi ve sorun yasayan ile sorun
cozenlerin eslestirilecegi bir platform olusturulmasi
hedefleniyor.

Avrupa Birligi'nin Bolgesel Gliven Fonu (MADAD)
kapsaminda finansal olarak desteklenmekte olan ve
ortagl oldugumuz bir diger proje ise “KOBI Yetkinlik
ve Dijital Doniisiim Merkezi” (Model Fabrika) pro-
jesi. T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Odamiz ve
Ege Bolgesi Sanayi Odast isbirliginde hayata gecen
bu proje ile basta KOBI'ler olmak iizere imalat sana-
yinde faaliyet gosteren isletmelerin verimliliklerinin
arttirllmasi ve yalin iiretim konusundaki yetkinlik-
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lerinin gelistirilmesi amaclaniyor.
Dijital doniistime yonelik cok 6nem verdigimiz bir
diger projemiz ise “Gezici Dijital Karavan” projemiz-

izQ Inovasyon Merkezinin icinde
yer almasi planlanan, “Dijital Dene-
yim Merkezi” ile 6grenciler ve giri-
simciler, 3DMax, visual art,
arttirilmis gerceklik, yapay zeka uy-
gulamalarindan olusan teknolojik
gorseller ve teknolojiler araciligiyla
cesitli bilimsel bulgular ve bilim-sa-
nat alaninda basar:1 hikayelerinin
yer alacag: bir teknolojik deneyim
ortami ile bulusturulacak.

dir. Izmir Kalkinma Ajansrndan “Ozel Sektoriin Ku-
rumsal Kapasitesinin ve Rekabet Edebilirliginin
Giiclendirilmesi Mali Destek Programi” kapsaminda
destek aldigimiz bu projede, iiyelerimizin dijital tek-
nolojilerle tanismalari ve is yapis siireclerinde bu
teknolojileri kullanmalarini saglayici ¢aligmalar ya-
pilmasi planlaniyor. Dijital teknolojiler ve yazilimlar
ile donatilmis mobil aracimiz tiyelerimizin yogun
olarak faaliyet gosterdigi alanlarda bulunacak ve bu
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sayede en fazla sayida iiyeye ulagilmasi miimkiin
olacak. Proje kapsaminda firmalarin 6ncelikle dijital
haritalarinin ¢ikarilmasi, kendilerine bir dijital do-
niisiim yol haritasi olusturulmasi ve bu dogrultuda
ihtiya¢ duyduklari teknolojiler ve yazilimlar ile ta-
nistirilmalar1 planlaniyor.

Uyelerimizin ihtiyaclarmin dijital ¢6ziimler ile bu-
lusturulmasini hedefledigimiz bir diger projemiz ise
“Veri Merkezi” kurulmasina yonelik. Veri Merkezi
projemiz ile stok yonetimi, muhasebe, online siparis,
e-ticaret, e-fatura benzeri bir firmanin ticari siirec-
lerinde ihtiyac duyacag: tiim yazilimlarin tek bir ya-
zilim altinda toplanmasi, Odamiza ait olacak bu
yazilima {iyelerimizin online giris yapabilmeleri, ya-
pilan islemlerin bulut sistemi iizerinde toplanmasi
ve iiyelerimizin bu alandaki maliyetlerinin diisiiriil-
mesi amaglaniyor.

Uzun vadede hayata gecirmeyi planladigimiz bir
diger projemiz de teknolojinin hizla gelismesi sonu-
cu artan esnek, 6zgiir ve istedigin yerden ¢aligma ar-
zusu ile birlikte dnem kazanan “Dijital Gocebe”
kavramina yonelik. Dijital Gogebelere girisimci vize-
si, oturma ve calisma izni alinmasinda kolayliklar
saglanmasi, dijital gocebelerin kentimize geldikle-
rinde calisma ve yasama imkani bulacaklar “Giri-
simcilik Kasabalar1” kurulmasina yonelik program
olusturulmas: hedeflerimiz arasinda yer aliyor. FD




IZMiR-DIJITAL DONUSUM FD DOSYA

Ege Bdlgesi Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Baskani
Ender Yorgancilar

EBSO’nun dijital dontisim Uizerine
yaptigi projeleri ve gelecek projeleri

Demografik firsat penceremizi, Sanayi 4.0 siirecinin gerektirdigi sekilde
yetistirebilmemiz ve Sanayi 5.0'in giindemde oldugu dijital déniisiim yolculugunda
geride kalmamamiz en biiyiik temennimiz.

|
I s diinyasinin bir uzanimi olarak baslayan Sanayi

4.0 ve dijitallesmeyi artik giindelik hayatin her

alaninda deneyimliyoruz. Kiiresel 6lcekte, bir re-
kabet sahasina doniisen dijitallesmenin bu denli ge-
nis 6lcege yayilmasi ve hayatin her alanina niifuz
etmesi, konunun 6nemini gereklilikten ¢ok zorunlu-
luga tasidi. Dijitallesme politikalarini benimsemeyen
firmalar is diinyasindan silinmeye mahkum oldugu
gibi, toplumlar da ¢agin gerisinde kalma ve diinya
ile baglarinin zayiflamasi gercegiyle yiizlesiyorlar.
Acikcasi dijitallesmeyi odak noktasi almayan tiim
kesimler, geri kalmisliga mahkum oluyorlar. Bununla
birlikte, sadece giindelik hayatin igerisinde degil,
kriz anlarinda da dijitallesmenin 6nemi ortaya ciki-
yor. Giincel olarak yasadigimiz, koronaviriis salgini
bunun en somut 6rnegi haline geldi. Bu tiir, ani kriz-
lerde egitimden is diinyasina kadar normal hayatin
akisini siirdiirebilmeniz icin dijital altyapinizin sag-
lam olmasi ve online yontemlere basvurmaniz kaci-
nilmaz oluyor.

Covid-19 pandemi siirecinden sonra bizleri farkli
bir diinyanin bekledigine dair 6ngoriiler ¢ok fazla
dillendiriliyor. Aslinda bu siirec yasayacaklarimizi
sadece hizlandird: diyebiliriz. Ciinkii, Sanayi 4.0 ile
baslayan dijital doniisiim zaten bize bunun isaretle-
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rini fazlasiyla vermisti. Covid-19 ile biz tiim bunlar
mecburiyetten 6ne ¢cekmis olduk. Gordiik ki; dijital-
lesmeye dair calismalar ve projeler makro diizeyde
oldugu kadar mikro diizeyde yani firma ve kurum
diizeyinde de biiyiik 6nem tasiyor. Bu genis 6lcekli
degisim ve doniislim, en kiiciik birimlere kadar her-
kesin cabasini gerekli kiliyor.

Ege Bolgesi Sanayi Odasi olarak; Sanayi 4.0 stire-
cinin bagindan beri, dijitallesmenin getirecegi degi-
sim ve doniisiimlere iliskin hem teorik, hem pratik
anlamda farkindalik yaratmak icin pek ¢ok farkl ¢a-
lismaya imza attik. Bu ¢alismalarin temelini ilk kez
2015 yilinin Mayis ayinda iiyelerimize kapsamli bir
sunumla anlattik. Hentliz Tiirkiye’de konuya iligskin
basili bir yayin yokken, “Uyum Saglayamayan Kay-
bedecek” bashigiyla Sanayi 4.0 kitabini yayinladik.
Sanayi 4.0'1n heniiz iilkemizde adinin yeni duyulma-
ya baslandig1 bir donemde; konunun ortaya ¢ikis sii-
recini ve bu yeni devrime hazirlanilmasi icin ne
yapilmas: gerektigini inceledigimiz genis kapsaml
kitabimizin, akademisyenlerden, kose yazarlarina
kadar pek cok kesim tarafindan ilgi gérmiis olmasi,
gurur kaynagimiz olmustur.

Sadece teorik farkindalik yaratmak, dijitallesmeyi
uygulamaya tasimak icin yeterli olmuyor. s diinya-
sinin dijitallesmesini saglayabilmek icin 6ncelikle di-
jitallesmede nerede oldugunu gozlemlemeniz, yani
mevcut durum analizi yapmaniz gerekiyordu. Bu
kapsamda, Oda iiyelerimize yonelik 2017 yilinda
gerceklestirdigimiz, Sanayi 4.0 Egilim Anketi, mev-
cut durumu anlamamiz acisindan oldukga yararl ol-
mustur. Anket sonuclarina gore, {iye firmalarimizin
ylizde 52.5’inin “Sanayi 4.0 ile ilgileniyoruz ama
herhangi bir yol haritamiz mevcut degil” agiklama-
sinda bulunmasi 6zellikle dikkat cekicidir. Zira, bu-
radan firmalarimizin Sanayi 4.0 ve dijitallesme
konularinin 6neminin farkinda olduklarini ve konuy-
la ilgilendiklerini ancak, yol haritas: gelistirmek ko-
nusunda destege ihtiyaci olduklarini anliyoruz.

Diger yandan yilda iki kez yapmakta oldugumuz
Ekonomik Degerlendirme Anketi'nde de yer alan
“Firmanizda siireclerin dijitallesmesi yoniinde bir
adim attiniz m1?” sorusuna verilen cevap 2018 yilin-
da yiizde 39 Evet iken 2019 yilinda yiizde 53.9 Evet
olmustur. Yani, 2017 yilinda dijitallesmeye yonelik
herhangi bir adim atilmamisken, yillar icinde en
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azindan yiizde elliyi asan bir oranda konunun cid-
diye alindigini goriiyoruz. Elbette ki temennimiz bu
oranin ihtiyaclar dogrultusunda yiizde 90’lara ulas-
masidir.

Kuskusuz her bir sektoriin i¢c dinamikleri farklilik
arz ettiginden sektorel analizler de gerekiyor. Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'nca Sanayi 4.0 ile ilgili
bir 6zel ihtisas biriminin kurulmasi ve ilk bagkani ol-
dugum Sanayi 4.0 Kurulu'nun ¢alismalari, konunun
ulusal diizeyde en {ist merci tarafindan ele alinma-
sin1 gostermesi acisindan kiymetlidir. Bu kapsamda;
Sanayi ve Teknoloji Bakanligimizca hazirlanan Diji-
tal Tiirkiye Yol Haritasi, bu siirecte biiyiik 6nem ta-
styor. Yol Haritasinda belirlenen hedeflerin hayata
gecirilmesi {ilkemizin ekonomide ivme kazanmasi
adina da 6nemlidir.

Konuyla ilgili bir diger calismamiz ise ekonomi,
teknoloji ve dijitallesme uzman ve akademisyenleri-
nin katilimiyla araliklarla diizenledigimiz bilgilen-
dirme seminerleri olmustur. Kitabimiza oldugu gibi
diizenledigimiz bu seminerlere de yogun ilginin ol-
masi, konuya verilen 6nemin bir diger detayidir.

Ege Bolgesi Sanayi Odas1 olarak; kendimize mis-
yon edindigimiz Sanayi 4.0 siirecini anlatirken her
zaman Egitim 4.0'in altin1 ¢izdik ve ayri diisiiniile-
meyecegi vurgusunu yaptik, detaylarina ve gerekce-
sine kitabimizda da yer verdik. Ciinkii, teknolojide
one cikan, katma degerli tiretim ile refah seviyesini
artiran toplumlarin egitimdeki basarilarina baktigi-
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mizda dogru orantili bir iligki oldugunu cok acik gor-
mekteyiz.

Otonom sistemler icin yazilima, yazilim i¢in de in-
sana ihtiyac oldugunu dikkate aldigimizda, Sanayi
4.0 istihdami1 azaltacak korkusundan cikip, isgiiciinii
Sanayi 4.0 siirecine nasil adapte edebiliriz konula-
rina odaklanmamiz kacinilmazdir. Bu siirecte, hem
diinyada hem de tilkemizde dijitallesmenin sembol-
lerinden biri de akilli ve model fabrikalardir. Sanayi
ve Teknoloji Bakanligimizin stratejisi kapsaminda,
Odamiz 6nciiliigiinde hayata gecirilen Model Fabri-
kamizda yakin zamanda yalin ve akilli iiretim adina
firmalarimiza rehber olmaya calisacagiz.

Kurumsal olarak da; verdigimiz hizmetler ve sii-
reclerimiz kapsaminda da kendi dijital dontistimii-
miizii biiyiikk cogunlukla salgin 6ncesi dénemde
saglamistik. Salgin ile birlikte gerek toplanti forma-
timizda gerekse farkli stireclerimizde dijitallesmeyi
hizlandirdik.

Covid-19 kapsaminda Cumhurbaskanimiz tarafin-
dan agiklanan 1 milyon yazilimei projesini ¢ok kiy-
metli buluyor, mutlaka en efektif sekilde hayata
gecirilmesini diliyorum. Demografik firsat pencere-
mizi, Sanayi 4.0 siirecinin gerektirdigi sekilde yetis-
tirebilmemiz ve Sanayi 5.0'in giindemde oldugu
dijital doniisim yolculugunda geride kalmamamiz
en biiyiik temennimiz. Ege Bolgesi Sanayi Odasi ola-
rak bizler de bu siirece katki koymaya devam ede-
cegiz. FD|
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izmir Ticaret Borsasi Yénetim Kurulu Baskani
Isinsu Kestelli

Izmir Ticaret Borsasi,

“Gelenekten Gelecege” sloganiisiginda

Turk tarimimnin dijital yarinlarini
insa ediyor

ITB olarak tarim sektdrindeki dijital donigiime yonelik olarak yaptigimiz en son ve
en 6nemli calisma Izmir Tanm Teknoloji Merkezi'nin (ITTM) kurulmasi projesidir.

||
I zmir Ticaret Borsast (ITB) bundan tam 129 yil

once, lilkemizin ilk borsasi olarak kuruldu ve ku-

ruldugu ilk glinden bu yana yeniliklerin, degisim
ve dontisimlerin 6nciiliigiinii {istlendi. Bugiine ka-
dar gerceklestirdigimiz bircok proje ile sadece iz-
mir'in degil bolgemizin ve {ilkemizin tarimsal iretim
ve ticaretinin gelismesine katki koymaya calistik. Ca-
lismalarimizin tamaminda da bilimi ve teknolojiyi
rehber edinmeye 6zen gosterdik. Bu nedenle de “Ge-
lenekten Gelecege” ilkesini slogan olarak benimse-
dik.
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ITB olarak dijitallesme calismalarina iki eksende
bakiyoruz. Bunlardan birincisi basta {iyelerimize ol-
mak iizere tiim paydaslarimiza sunmus oldugumuz
hizmet altyapisini gelistirmek amaciyla yiirittiigii-
miiz dijitallesme calismalari. Bununla ilgili olarak
teknolojik altyapimizi gelistirmeye ve mevzuatlarin
izin verdigi slirece hizmetlerimizin bir¢cogunu elek-
tronik ortama tasimaya calisiyoruz.

Halihazirda bircok hizmetimiz elektronik ve cev-
rimic¢i ortamdan veriliyor. Hizmetlerimizle ilgili en
onemli dijitallesme hedefimiz {iyelerimize verdigi-
miz tim rutin hizmetlerimizi uzaktan erisimli ve
cevrimici hale getirmek. Ornegin; tiim iiyelik islem-
lerini ve tescil hizmetlerini elektronik ortama tasi-
mak istiyoruz. Ancak bu sadece bizim imkanlarimiz
veya calismalarimiz ile ilgili bir konu degil. Bagli ol-
dugumuz {ist mevzuatta da bazi diizenlemeler yapil-
mast sart.

Mevcut durumda, 6zellikle {iye iletisim ve enfor-
masyon hizmetlerimizi web sitemiz ve mobil uygu-
lamamiz ile sagliyoruz. Bu anlamda yasadigimiz
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Covid-19 stirecinden de ¢ikarimlarimiz oldugunu ra-
hatlikla ifade edebilirim.

Covid-19 veya benzeri olaganiistii durumlara ha-
zirlikli olmak, iiyelerimize ve paydaslarimiza verdi-
gimiz hizmetin kalitesini ve uzaktan caligma
altyapimizi gelistirmek, egitim faaliyetlerimizi dijital
ortama tagimak amaciyla bir proje hazirlayarak Iz-
mir Kalkinma Ajansina basvurduk. Bagvurumuzun
uygun goriilmesi halinde kisa siirede bu projeyi ha-
yata gecirerek kurumsal hizmet kalitemizi daha da
artirmay1 planliyoruz.

ITB olarak dijitallesme konusunda iizerinde titiz-
likle calistigimiz ikinci konu ise tarim sektorii ile ye-
ni teknolojilerin tam entegrasyonu saglamaya
yonelik projelerimiz. Bu alanda da ¢ok 6nemli ve 6n-
cili caligmalara imza attik; atmaya da devam ediyo-
ruz. Bu konudaki calismalarimizi siralamadan 6nce
tarim sektord ile ilgili bazi konulara deginmek isti-
yorum.

Yasadigimiz Covid-19 siireci de acikca gosterdi ki
tarim her {ilke icin cok stratejik bir sektor. Bu siirecte
biitiin diinyada tiiketicilerin gida talebindeki artigina
ve lilkelerin kendi vatandasinin gida giivenligi icin
aldig1 korumacilik tedbirlerine sahit olduk. Bu ne-
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denle, tarim sektoriiniin 6neminin yakin gelecekte

her lke icin artacagini, tarimsal {iretim acisindan
giiclii olan tilkelerin her alanda rekabet giiclerinin
daha fazla olacagini soyleyebiliriz. Ayn1 zamanda
ontimiizdeki siirecte tarimsal yatirimlarin artmasini
ve liretimden pazarlamaya kadar tiim tarimsal is ya-
pis sekillerinde ciddi degisiklikler olmasini bekliyo-
ruz. Bu durum, geleneksel ve bir baska anlatimla
iptidai uygulamalarin yogun olarak etkisini siird{ir-
diigii tarim sektortinde teknoloji kullaniminin hizla
yayginlagmasini da saglayacaktir.

Tiirkiye sahip oldugu verimli arazileri, uygun ik-
lim kosullar1 ve bu alandaki insan kaynagi ile diin-
yanin en 6nemli tarimsal {iretim potansiyeline sahip
sansh tilkelerinden biri. Bugiin icin Avrupa’nin en
biiyiik, diinyanin ise dokuzuncu biiyiik tarimsal iire-
tim hacmine sahibiz. Ancak daha fazlasini
iiretebilmemiz, daha katma degerli {iriinlere yone-
lebilmemiz ve tarim sektoriinden daha yiiksek gelir
elde edebilmemiz icin asagidaki konularda iyilestir-
me calismalar1 yapmak zorundayiz.

» Ulkemizde yas ortalamasi 31 civari iken, tarim-
daki yas ortalamasi 52’'nin iizerindedir. Fiziki bir ca-
lismayi ve yeni teknolojilere adaptasyon yetenegini
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gerektiren tarim sektdriine genclerin ilgisini arttir-
maliy1z.

e Tarimsal iiretimde verimliligi ylikseltmeliyiz.

* Uriinlerimizin tamamini diinyaca kabul edilen
saglik standartlarinda tiretmeliyiz.

e Uriinlerimizi hammadde niteliginden cikarip
katma degerli mamul iiriine doniistiirmeliyiz.

* Gerek yurtici piyasalarda gerekse dis ticarette
etkin isleyen bir pazarlama mekanizmasini olustur-
maliy1z.

* Ve bu tiim bunlar1 hayata gecirirken sosyal, cev-
resel ve ekonomik siirdiiriilebilirligi de gozetmeliyiz.

Tarim sektoriinde yukarida belirttigim dontisiimi
saglamak icin teknolojik entegrasyon olmazsa olmaz
kosullarin basinda yer aliyor. ITB olarak biz de iiye-
lerimize ve sektore yonelik olarak gerceklestirdigi-
miz projelerde bu hususu goéz Oniinde
bulunduruyoruz.

Bu anlamdaki ilk projelerimizden biri, 2000 yilin-
da Ege Universitesi Ziraat Fakiiltesi is birliginde bas-
lattigimiz pamuk rekolte tahminlerinin uydu
goriintiileri ile yapilmasi oldu. Bu ¢aligma iilkemizde
bilgi teknolojilerinin tarim sektoriinde kullanilmasi-
nin ilk ve en basarili 6rnekleri arasinda yer aldu.

Tarimsal triinlerin pazarlanmasina yonelik yeni
bir sistem olan Ege Tarim Uriinleri Lisansli Depocu-
luk A.S. (ELIDAS) ve Izmir Ticaret Borsasi Elektro-
nik Islem Platformu (iZBEP) projelerimiz de
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tarimdaki dijitallesme calismalarimizdan. Bu proje-
ler ile tarimsal {irinlerin finansal bir enstriiman gibi
elektronik ortamda ilk kez pazarlanmasina iligskin
altyapiy1 olusturduk. Kisa bir siire 6nce iilkemiz ta-
rimina hizmet vermeye baslayan Tiirkiye Uriin Thti-
sas Borsasi A.S.nin islem yapisi da ITB olarak
olusturdugumuz bu altyapinin {izerine insa edildi.

ITB olarak tarim sektoriindeki dijital doniisiime
yonelik olarak yaptigimiz en son ve en 6nemli calig-
ma ise Izmir Tarim Teknoloji Merkezi'nin (ITTM) ku-
rulmasi projesidir. ITTM'nin kurulmas: fikri
Borsamiz ve Ege Universitesi [IBF Iktisat Boliimii is-
birliginde gerceklestirilen “Tiirk Tariminin Global
Entegrasyonu ve Tarim 4.0” isimli projemiz sonu-
cunda ortaya cikt1. Ardindan izmir Kalkinma Ajansi
destegi ile fizibilite raporu hazirlandu.

Yasanan Covid-19 siirecin etkisinin azalmasi ile
ITTM’nin kurulmas: yoniindeki calismalarimiz da
hiz kazanacak. ITTM, bilisim teknolojilerinin tarim
konusundaki iiriin ve hizmetlerini, gercek ciftlik 6l-
ceginde, gercek kullanicilarla test edilebilecegi ve
gelistirilebilecegi bir ortam saglayarak tarim sekto-
riiniin stirdiirtilebilirligi ve rekabet edebilirligi icin
ihtiya¢ duyulan teknolojik uygulamalarin gelistiril-
mesine imkan saglayacak. Ayrica iireticiler ve tarim-
sal teknoloji iireten girisimcileri bir araya getirerek
elde edilen gelismelerin yayginlasmasini da saglaya-
cak. FD
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Ege ihracatci Birlikleri Koordinatdr Baskan
Jak Eskinazi

Ongoriilebilirlik, siirdiiriilebilir
basariicin hayatibir sart

Biz farkli alanlardan beslenen, is birligini giiclendiren, inovasyon odakli bir dijital
ekosistem kuruyoruz.

Q%’?‘@SD

andeminin kiiresel ticarette, uluslararasi ve
P finans kanallarinda meydana getirdigi kiril-

manin sosyo-ekonomik etkileri yakin gele-
cekte de devam edecek. Biitiin sektdrlerin is yapma
bicimlerinin yeniden tanimlandigi, geleneksel tica-
retin dijital ekosistemin dinamiklerinden biri haline
geldigi bir siirecten geciyoruz. Dijital dontistime da-
ha siki entegre olan iilkeler kendi sektorlerini ve
sermayelerini korumaya yonelik politikalarini arti-
rarak kendilerine yeni yaklasimlar gelistirmeye ca-
lisiyor. Diinyaya baktigimizda, hizla biiyiliyen
sirketlerin teknolojiyi en iyi sekilde kullandigini ve
e-ticaret yolunu sectigini goriiyoruz.

Yeni diinya diizeninin metodolojisi, disaridaki ko-
sullara daha iyi adapte olmak, disariya dogru cevabi
iiretecek sekilde calismak. Kisacasi ongoriilebilirlik,
siirdiiriilebilir basari icin hayati bir sart.

Goriiyoruz ki; dijital beceri diinya ekonomisi ve
iilkelerin kalkinmasinin 6nemli bir ayagi. Bu yarista
bir adim 6nde olmanin yolu online pazar yerlerin-
de, dijitalde goriiniir olmaktan geciyor. Tiirkiye e-
ticaret, e-ihracat ve dijitallesmenin gelecegi icin
miithis bir potansiyele sahip. Bunu iilkemiz i¢in bir
firsat haline getirerek, yiiriittiigiimiiz kapsaml ¢a-
lismalarla firmalarimiz: dijital diinyaya hazirliyo-
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ruz. Thracatcilarimiza telefon basinda 7/24 tek bir
tusla her veriye, dogru alicilara, daha genis hedef
kitlelere ulagmalar icin yeni alanlar agiyoruz. Ge-

listirdigimiz platformlarda higbir araci kisi ya da ku-
ruma ihtiya¢ duyulmadan, hizli, maksimum gizlilik
esasina dayali giinlimiiziin en giivenli veri tabani
blockchain gibi yeni nesil teknolojilere odaklaniyo-
ruz.
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Ilk olarak; 3 yil 6nce birligimizin web sayfasinda
canli destek hattin1 kurarak ihracatcilarimizla hizl
iletisim kurma olanagina kavustuk. Tiirkiye’de bir
ilk olan simdiye kadar farkli kaynaklardan sunulan
tim bilgilerin tek bir kanaldan sunuldugu, canlh
destek hizmetinden iiyelik borcu sorgulama, online
O0deme hizmeti, birliklerimize sunulan evrakin taki-

D1s ticarette koronaviriis salgini
nedeniyle yasanilan sorunlari
resmi kurumlara aktardigimiz
korona@eib.org.tr mail adresi,
ihracatcilarimizin hizla geribildirim
aldiklar1 bir diger hizmetimiz.

bini saglayan evrak sorgulama ekranina kadar, her
tiirli sektorel bilginin kullaniciyla anlik paylasildigi,
firmalarimizin tesis etmek zorunda kaldiklar1 islem-
leri kolaylastiran iiyelerimizin ve dis ticaretin tim
paydaslarinin hizmetindeki telefon uygulamamizla
kisa siirede binlerce kullaniciya ulastik.

Sitemizde kurdugumuz “EiB Kolay” ise her iiye-

mizin kendi ihracat rakamlarini, ilke-mal grubu ba-
zinda kirilimini, tiim dosyalarinin ve bagvurularinin
durumunu 6grenebilecekleri, ihracat performans
belgesi ile iiyelik belgelerini e-imzali olarak online
alabilecekleri zaman-mekan farkini ortadan kaldir-
digimiz bir cok bilgiye aninda ulastiklar: bir diger
dijital hizmetimiz.

Bizim icin Tiirkiye'nin uzun vadede kalkinmasinin
anahtari ve dijital doniistim{in itici giicii egitim. Egi-
time verdigimiz 6nemin somut gostergesi olan “EIB
Kampiis” sitemize, katilimcilarimiz {iye olduktan
sonra dis ticaretten mevzuata, finanstan dijital pa-
zarlamaya ve ihracata yonelik her konuda egitim
alabiliyor. Ayn1 zamanda giincel ekonomik ve ticari
gelismelerle ilgili seminerlere de katilabiliyor, son-
rasinda ise e-imzali katilim sertifikasinin sahibi olu-
yorlar.

Sitemizdeki konteyner takip hizmetiyle de deniz
yoluyla ihracat gerceklestiren iiyelerimiz, rota bazl
tasima siiresini hesaplayabiliyor ve tagima halindeki
konteynerlerini online takip edebiliyor.

Dis ticaretle ilgili bilgilerin yer aldig1 EiB blog say-
famiz da ihracat yolunda bizle beraber yiiriiyen gi-
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risimcilerin bilgi ve deneyim ihtiyaclarinin karsilan-
mast icin devreye aldigimiz bir diger dijital olusum.
Twitter, Instagram ve LinkedIn {izerindeki sosyal
medya hesaplarimizi da aktif bir sekilde kullaniyo-
ruz.

Pandemi siiresince iletisim stratejilerimizi sosyal
izolasyona riayet ederek belirliyoruz. Goriismeleri-
mizi, toplantilarimizi ve seminerlerimizi video kon-
ferans ve webinar seklinde gerceklestiriyoruz.
Koronaviriisiin ekonomik etkilerinin analiz edildigi,
karsilikli degerlendirmelerden olusan soru ve 6ne-
rilerle sektorel sorunlar: tartisti§imiz, ¢6ziim one-
rileri bulmaya calisti§imiz, online seminerler
diizenliyoruz. Dis ticarette koronaviriis salgini ne-
deniyle yasanilan sorunlari resmi kurumlara
aktardigimiz korona@eib.org.tr mail adresi, ihra-
catcilarimizin hizla geribildirim aldiklar: bir diger
hizmetimiz.

Dijital ekonomi kavrami giderek koklesiyor ve
her sektériimiiz kendi dinamigine gore dijitallesi-
yor. B2B goriismeler, ticaret heyetleri, fuarlar,
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etkinliklerimizi de sanal ortama tasiyoruz. Bu kap-
samda Ege Deri ve Deri Mamulleri Birligimizin te-
lefon uygulamasi iretici ve alict firmalar
bulusturan, fiyat bilgisinden firma profillerine ka-
dar iiriinlerin detayli bilgilerinin yer aldigi, akilli
eslesme filtresi, anlik mesajlagsmayla siirekli etkile-
sim halinde, yurtici ve yurtdis: etkinliklerle ilgili
duyurularin yer aldig1 bir platform olacak. Ayni za-
manda Haziran ayi icerisinde Ege Deri ve Deri Ma-
mulleri Ihracatcilari  Birligimizin  ilk  kez
gerceklestirecegi ayakkabi ve saraciye sektorlerine
yonelik dijital ortamda bir sanal fuar organizasyo-
nu planlhiyoruz.

Biz farkli alanlardan beslenen, is birligini giiclen-
diren, inovasyon odakli bir dijital ekosistem kuru-
yoruz.

Dogru bir stratejiyle, kaynaklar1 dogru yerlerde
kullanarak, kolektife, global ticarete yon veren iil-
keler arasinda yerimizi alabiliriz.

Yenilik¢i suurla ve hissiyatla hareket ederek, giic-
lenerek, bu sikintili glinleri hep birlikte a§acag1z.@
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IMEAK Deniz Ticaret Odasi izmir Subesi Yonetim Kurulu Baskani
Yusuf Oztiirk

Dijital doniuistim denizcilige de
yon veriyor

Rekabetin ve karliligin daha dne ¢ikacagi deniz tagimaciligi ve lojistikte birim
maliyete odaklanma nedeniyle dijitalizasyona yatinmin artacagi ¢ok acik.

ve salginin yaratti§1 ekonomik yikim ile mii-

cadele ederken, bir yandan da inanilmaz bir
dijital devrim yasiyor. Uretim tesislerinin durusa
gecmesi ve tiiketicilerin evlerine kapanmasi sonu-
cunda toplantilar online platformlardan, ticaret ve
aligveris dijital alan iizerinden yapilmaya baslandi.
Sadece dayanikli tiikketim iirtinlerinin degil giinlitk
tliketim {iriinlerinin de e-siparisle talep edilmesi so-
nucu elektronik ticaretin pay: hizla artti. Microsoft

D iinya, kiiresel salgin haline gelen koronaviriis
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CEOQ’su Satya Nadella’nin iki y1l icinde devreye gire-
cegini diistindiikleri teknolojinin simdiden yaygin bi-
¢imde kullanir hale gelecegini belirtmesi, salgin
sonrasi diinyada doniisiimiin ipuclarini da veriyor.

Diinya kargo hareketinin yiizde 90'in1 gerceklesti-
ren deniz tasimaciligi, Covid-19 salgini 6ncesinde
asagidaki basliklar altinda ve otonom gemiler, insan-
siz limanlar, Lojistik 4.0, Blockchain teknolojisi kav-
ramlariyla ifade edilen sekilde zaten biiyiik bir dijital
devrimin icine girmisti:
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Tedarik Zinciri Kapsaminda Uygulamalar

Blok zincir tabanl platformlar, liman bilgi plat-
formlari, tedarik zinciri yonetimi, siber giivenlik,
nesnelerin internetini gelistirme girisimleri

Gemi isletmeciligi Uygulamalari
Konteyner izleme/takip, giiverte {istii nesnelerin

interneti platformu

Liman ve Terminal i§1etmecilig“i Uygulamalari
Akilli 1siklandirma, ekipman izleme, uzaktan ekip-

man kontrolii, otomasyon

Kusak ve Yol Projesi

Demiryolu ve denizyolu ile Bat1 ve Dogu’yu birles-
tirmeyi 6ngoren proje, dijital sehirler ve e-ticaret
iizerinden dijital bir yol kurmay1 hedefliyor.

Diinya Ticaret Orgiitii'niin tahminlerine gére sal-
gin nedeniyle 2020 yilinda diinya ticaretinin yiizde
13-ylizde 32 arasinda azalmasi bekleniyor. Kiiresel
ticaret hacmen diiserken ticaret savaslarinin artaca-
g1 belirtiliyor. Ticarete dogrudan baglh olan denizci-
liginde diinya ekonomisindeki daralmadan
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etkilenmemesi kacinilmaz. Nitekim zayif talep nede-
niyle navlunlar diiserken, 6zellikle konteyner ope-
ratorleri seferleri iptal ederek ve gemileri bosa
cikararak cikis yolu bulmaya calisiyor. Covid-19 son-
ras1 diinyada denizcilik sektériinde baslamis olan di-
jital doniisiim derinleserek devam edecek. Rekabetin
ve karliligin daha 6ne cikacagi deniz tasimaciligi ve
lojistikte birim maliyete odaklanma nedeniyle diji-
talizasyona yatirimin artacagi cok acik.

Deniz ticaretine ve deniz turizmine yon veren top-
lantilarimizin dijital ortama tasindigi; iiyemiz firma-
larin limanlarda, karayolunda, demiryolunda dijital
altyapinin imkan verdigi sekilde temassiz ticaret ger-
ceklestirdigi; Ticaret Bakanligi'na bagli Giimriikler
ve Ulastirma ve Altyapi1 Bakanligi'na bagli liman bas-
kanliklar1 basta olmak {izere kurumlarin dijital alan-
daki diizenlemeler ile ticaretin kolaylastigi bu
dénem, doniisiimiin c¢ok hizlandigini1 gosteriyor.
Covid-19 sonrasi sosyal temas ve diger kisitlamala-
rin devam edecegi yeni normale gecis dolayisiyla
Odamizin ve denizcilik diinyasinin degisimi yakin-
dan takip ederek, bu degisime uygun sekilde yeni
adimlar atacagina inaniyoruz. FD
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“Gocugum
huyuytince hana

anne diyebilsin
yeter...”

Otizmli cocuk annesi Feriha Birdal

Feriha Hamim gibi annelerin hayalleri, birgok gocuk igin kiigiik
ama otizmli gocuklar igin biiyik hayaller.
Fakat erken tani ve egitimle ulagilamayacak hayaller degil.

Destek verseniz yeter.

TOHUM

!iﬁﬁSILA !££JUE

— TOHUM

OTiZM

ERKEN TANI VE EGITIM

VAKFI

www.tohumotizm.org.tr - 0 212 244 75 00
Tiim operatorlerin faturali hatlari icin gecerlidir. SMS basina Tiirk Telekom 2 SMS, Vodafone 1 SMS bedeli
ayrica ticretlendirmekte, Turkcell cretlendirmemektedir.
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S.S. izmir Kéy -Koop Birligi Yonetim Kurulu Baskani
Neptiin Soyer

Tarim durursa hayat durur,
tarimvarsa hayat var

izmir Kéy-Koop Birligi ortaklarimizdan S.S. Hidirlik Tanmsal Kalkinma Kooperatifimiz,
2013 yilinda www.seferipazar.com adiyla sanal diikkan acarak o dénemde
kooperatiflerin tiiziiklerinde olmayan e-ticareti tiiziiklerine ekleyerek
Tiirkiye'de bir ilk oldular.

sayili kooperatifler kanunu hiikiimlerine gére
01.07.1971 tarihinde sicil tescili yapilmis S.S.
Izmir Kéy Kalkinma ve Diger Tarimsal Amacli Koo-
peratifler Birligi (Koy-Koop Izmir Birligi) unvaniyla
kurulmus olup, izmirde 103 adet ortak kooperati-
fimiz, 30.000 kooperatif ortagi, {iretici ailemiz bu-
lunmaktadir.
1971 yilindan 1980 yilina kadar hem izmir'deki
iireticiler hem Tiirkiye’de Kéy-Koop kurulan bolge-

2 5.05.1970 giin ve 1120 sayili onayi ile 1163
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cmfas:)

lerde kooperatif ortag iireticiler adina ¢ok basarili
isler yapilmis, yerelde kalkinmaya odakl iiretime
yonelik kalkinma modelleri uygulanmistur.

1980 sonrasi {ilke genelinde yasanan siyasi idare-
nin degismesi ile kooperatifciligin var olan yoneti-
me risk arz etmesi ile izmir Kéy-Koop Birligi de
nasibini alarak mal varliklarina el konusmus bir du-
raklama ve gerileme donemine girmis, kapatilmaya
kadar gitmistir. 80'li yillarin sonuna dogru secilmis
kooperatif temsilcilerinin bir araya gelerek mahke-
me siireci ve itirazlari ile 90'h yillarda; S.S. izmir
Tarimsal Kalkinma ve Diger Tarimsal Amagli Koope-
ratifler Birligi (Izmir Koy-Koop Birligi) olarak tekrar
hayat bulmaya baslamis var olma miicadelesine gir-
mistir.

[zmir Koy-Koop Birligi, iist orgiitlenmesini ta-
mamlamis, birim kooperatiflerimizin yonetim ve de-
netim kurullariyla seffaf ve uyumlu bir calisma
saglamak, ortaklarina giivenilirlik kazandirmak
iizere bununla ilgili olarak kdylerde kooperatifcilik
egitimleri vererek kadinlarin ve genclerin iiretime
tesvik edilmesi, diinyaya 6rnek olacak kooperatif
modelleri gelistirilmesi icin kooperatif ortaklarinin,
yonetim ve denetim kurulu tiyelerinin genel kurul-




da alinan kararlar dogrultusunda yil icinde yapilan
faaliyetleri, gelir-gider harcamalarin1 seffaflik ilkesi
dogrultusunda takip edip izleyebilmek adina cep
telefonuna bir aplikasyon indirerek her ortagin yet-
kisi ile sinirl1 giris sifresi olan bir uygulama yazilimi
asamasindayiz. Tiirkiye’de kooperatifcilik denildi-
ginde 6zellikle koylerdeki batik kooperatiflerin, yo-
netimsel sorunlardan kaynaklandigi tespit edilmis
diinyaya ornek kooperatif modelleri olusturmak
adina oncelikle kooperatiflerdeki yonetim ve dene-
tim sorunlarini ¢cdzmek iizere kurgulanan bu yazi-
Iim alanimizda bir¢ok soruna ¢6ziim getirecektir.
Ortak kooperatiflerin miisterek menfaatlerini ko-
rumak, amaclarini gerceklestirmeleri yolunda ikti-
sadi faaliyetlerde bulunmak, calismalarini koordine
etmek, dis tlkelerle iliski kurmalarini1 saglamak,
kooperatifcilik ve egitim konularinda faaliyetlerde
bulunmak iizere e-ticaret yoluyla kooperatif ortak-

iZMiR-DIJITAL DONUSUM | FD

larimizin triinlerinin pazarlanmasi konusunda daha
genis bir pazar olusturmak i¢in yazilim caligmalari
yapilmaktadir. Izmir Kéy-Koop Birligi ortaklarimiz-
dan S.S. Hidirlik Tarimsal Kalkinma Kooperatifimiz,
2013 yilinda www.seferipazar.com adiyla sanal diik-
kan acarak o déonemde kooperatiflerin tiiziiklerinde
olmayan e-ticareti tliziiklerine ekleyerek Tiirkiye'de
bir ilk oldular ve sonrasinda tiim tiiziiklere yazilma-
s1 saglandi. Ayn1 zamanda bu proje ile TUSIAD ve
Bilisim Vakfr'nin 2014’te diizenledigi bilisim yaris-
masinda birincilik 6diiliinii alarak {ilkeye 6rnek ol-
mustur.

Biz Izmir Koy-Koop Birligi olarak verdigimiz egi-
timlerle alanlarda yaptigimiz calismalarla ortakla-
rimiza tarimin ne kadar o6nemli oldugunu
anlatmaya devam edecegiz.

“Tarim durursa hayat durur", "Tarim varsa hayat
var". FD
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AGT GENEL MUDURU SEVDIL YILDIRIM

Mottomuz,
"Saglikli ve Mutlu Paydaslar,
Saglklive Mutlu Calisanlar,
Saglikli ve Mutlu Finansal Sonuclar"

“Tasarim, insan odakllik ve teknolojiye duydugumuz tutku
bizi marka olarak aynistiriyor.”

Q@S@f@&?

hsab1 Gelistiren Teknoloji (AGT), sektoriin
Abakanhk onayli ilk Ar-Ge merkezine sahip,

bircok yeniligi gelistiren ve Ar-Ge calismala-
rina énem veren bir firma. Kanada’dan Yeni Zelan-
da’yva Rusya’dan Giliney Afrika’yva kadar 80’in
iizerinde iilkeye ihracat gerceklestirmektedir. AGT
Genel Midiirii Sevdil Yildirim, “Tasarim, insan odak-
lilik ve teknolojiye duydugumuz tutku bizi marka
olarak ayristiriyor” diyor. Sevdil Yildirim ile AGT nin
ihracat agini, sektordeki gelismeleri, marka olarak
gelistirdikleri teknolojik ¢oziimleri yerli yabanci
miisterilerin tercihlerini ve sektoriin 2020 modasini
konustuk.

Sermaye Piyasasi Kurulu, Yap1 Kredi Yatirim,
TAV gibi bircok firmada calistiktan sonra 2014-
2017 yillar1 arasinda aktif olarak Bagimsiz Yone-
tim Kurulu Uyeligi Damismanli§i gorevinde
bulundugunuz AGT’ye Genel Miidiir olarak atan-
diniz. Kisaca kendinizden ve AGT ailesine katil-
manizdan bahseder misiniz?

1988 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi (OD-
TU) Isletme Boliimii'nden mezun olduktan sonra,
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kariyerime Sermaye Piyasasi Kurulu'nda uzman ola-
rak basladim. 1999 yilina kadar SPK’da Piyasa Dii-
zenleme ve GoOzetim Dairesi, Denetim Dairesi,
Arastirma ve Gelistirme Dairesi ile Uluslararast Men-
kul Kiymet ve Borsalar Komisyonlar: Birligi IOSCO
ve OECD calismalarinda goérev aldim. 1999-2009 yil-
lar1 arasinda Yapi Kredi Yatirim, Turkish Yatirim ve
BGC Partners’da Genel Miidiir yardimcilig1 gorevle-
rinde bulundum. Sonrasinda, Yildiz Holding Kurum-
sal Finansman ve Sermaye Piyasalar1 Finans
Koordinatorliigii'nii {istlendim. Tiirkiye’de borsada
islem goren en biiyiik girisim sermayesi olan yatirim
ortaklig1 Gozde Girisim Sermayesi Yatirim Ortakli-
gr'n1 kurdum.

80'in iizerinde iilkeye ihracat ger-
ceklestiriyoruz. Ciromuzun yakla-
stk  %50’sini ihracattan elde
ediyoruz; ihracat ciro oraninda
sektor lideri konumundayiz.

2012-2018 doneminde halka acik ve halka kapali
sirketlerde (TAV Havalimanlar1 Holding A.S., Is Gay-
rimenkul Yatirim Ortakligi A.S., Denizli Cam A.S. ve
AGT A.S.) bagimsiz yonetim kurulu {iyesi olarak yer
aldim. Denetim, kurumsal yonetisim, riskin erken
teshisi ve yonetimi, aday gosterme komitelerinde ko-
mite iiyelikleri ve bagkanlik gorevini de {istlendigim
bu dénemde; AGT’nin Yonetim Kurulu'ndan da da-
vet aldim. Ahsab1 Gelistiren Teknoloji’nin sahibi olan

Soylemez Ailesi, 1984 yilinda kurduklar1 AGT’nin
uluslararasi pazarlarda biiyiime stratejine paralel
olarak karar mekanizmalarini ve yonetim sistemle-
rini de uluslararasi standartlarda gelistirmek istiyor-
lardi. Nitekim Temmuz 2014’te hayata gecirdikleri
MDF tesisiyle birlikte, tecriibeli iist diizey bir kadin
yOneticiyi de aralarina katma arayislari cercevesinde
benimle bir araya gelmek istediler.

Kasim 2014’te AGT’de bagimsiz yonetim kurulu
iiyesi olarak goreve basladiktan sonra, kurumsal y6-
netim, denetim, riskin erken teshisi ve yonetimi, fi-
nansal altyapi, gelismis iilke pazarlarina acilim,
Turquality, tedarik zinciri, ERP sistemi alanlarinda
reform diizeyinde calismalar yaptim. AGT Antal-
ya’da kurulu halka kapali bir sirket olmasina rag-
men, gelisime ve atilima acik yapisiyla, mesleki
acidan benim icin de heyecan verici oldu. SPK’dan
yatirim bankaciligina, girisim sermayesinden bagim-
siz yonetim kurulu {iyeligine farkl sapkalarla edin-
digim tecriibeleri rahatlikla kullanabilecegim bir
yapiydi. 2014-2017 aras1 donem bagimsiz yonetim
kurulu iiyeligi yaptigim donemde, AGT en yiliksek
biiylime oranlarini gerceklestirdi. Soylemez Ailesi ile
birlikte sektoriimiizde bir dizi ilke birlikte imza attik.
2019 yili basinda yonetim kurulumuzun beni tekrar
davet etmesiyle, AGT ile yollarimiz tekrar kesisti. Bu
sefer, genel miidiir pozisyonuyla oldugu icin, gec-
miste bagimsiz yonetim kurulu iiyesi fonksiyonu ile
baslattigim ya da katkida bulundugum kapsamli
projeleri birebir yiiriitme firsatini elde ettim.
AGT'nin kiiresel bir sirket olma yolculugunda, sirketi
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Soylemez Ailesi’yle liyakata ve istisareye prim veren,
kuvvetli bir uyum icinde yonetiyoruz.

AGT, 80’den fazla iilkeye ihracat yapan bir fir-
ma. Bu noktada AGT’yi rakiplerinden farkli kilan
nedir?

AGT olarak iiretim ve istihdama sagladigimiz kat-
kiyla, siirdiiriilebilir biiyiimeye ve sektorde diinya
markasi olma hedeflerimizle, yolculugumuza devam
ediyoruz. Sirket felsefemiz yiizde yiiz kaliteye once-
lik vermek {izerine kurulu. Sadece iirettigimiz tiriin-
lerle degil; sundugumuz hizmetle, giiclii marka
algimizla, pazarlamaya verdigimiz 6nemle, inovas-
yonu sadece uygulayan degil onu iireten vizyonu-
muzla pazardaki rekabet¢i gliciimiizli, fiyat
rekabetinde degil, kalitede ve verimlilikte ariyoruz.

Biz kalite konusundaki 6nceliklerimizle, tiiketiciye
tasarima yonelik 6zel dokunuslarimizla fark yarati-
yoruz. Kaliteye olan tutkumuzu, 2019'da attigimiz
yeni tohumlarla taglandirdik. Giiclendirilmis ko-
numlariyla kalite ekibimiz Anadolu'dan Kanada'ya,
Rusya’dan Avusturalya'ya tiim sahalarda satis/pazar-
lama ekibimizin yaninda aktif oyuncu konumunda.
Kaliteyi sadece {iriinde degil, iiriin noktasina gelin-
ceye kadar ki tiim deger yaratma siireclerinde gorii-
yoruz; hammadde  kimyasinda, lojistikte;
parkelerimize essiz dokusunu veren kagidi ya da en
iyi makinalar satin alirken. Tedarikten iiretime ve
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oradan da satisa giden tiim noktalarda kalitemizi
daha da arttirmak, tescillemek icin, 2019'da Tiirkiye
Kalite Hareketine (KALDER) imza atmanin mutlu-
lugunu ayrica yasiyoruz.

Tasarim, insan odaklilik ve teknolojiye duydugu-
muz tutku bizi marka olarak ayristirtyor. Ulusal ve
uluslararas1 pazarda MDE, MDF-Lam, panel, profil ve
parke iireterek bes kitada 80’den fazla iilkeye ihrac
eden AGT markamiz, tasarimci Defne Koz imzasini
tastyan “AGT Design by Defne Koz” parke serisinin
iki farkli koleksiyonu ile International Design
Awards’ta odiile layik goriildii. AGT Design markasi
sektoriimiizde bir ilk oldu. Fonksiyonelligin ve da-
yanikliligin 6n planda oldugu bir {iriiniin tasarimci
dokunusuyla nasil dekoratif hale doniisebildigini ka-
nitladi. AGT olarak pazari ve sektorii yenilikci anla-
yisimizla vizyoner bir ¢izgiye tasirken, ihracat odakl
bir firma olarak Tiirk markalarinin algisinin yurt di-
sinda giliclenmesine katki sunuyoruz. Yeni iriin
gruplarimizda da AGT Design markasi altinda farkl
tasarimcilarla is birlikleri planliyoruz.

ihracat noktasinda bir degerlendirme yapma-
niz1 istesek hangi iiriin ve iilkeler daha 6ne c¢iki-
yor?

Ahsap bazli panel ve laminat parke sektoriimiiz,
kiiresel 6lcekte iilkemiz i¢in bir gurur kaynag: duru-
munda. MDF {retiminde Tiirkiye, Cin'den sonra
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ikinci biiytik iretici. Tirkiye, diinya panel iiretimi-
nin %>5'ini, diinya laminat parke {iretiminin ise
%15'ini karsilamakta. Tirkiye'de iiretilen 6 milyon
m3'liik MDF'nin yaklasik %13'linii tek basimiza iire-
tiyoruz.

AGT olarak yeni devreye aldigimiz ikinci MDF iire-
tim hatti ile Tiirkiye'nin sektérdeki giiciinii katlaya-
cak bir atihm gerceklestirdik. 500 bin m3 MDF
iiretim kapasitemizi yaklasik 1 milyon m3 seviyele-
rine ¢ikartiyoruz.

900 milyon Euro’luk diinya parke {iretiminin ytiiz-
de %11'ini gerceklestiren Tiirkiye'de, AGT'nin pazar
pay1 %24'i geciyor. Kuvvetli oldugumuz panel paza-
rinda ise payimiz %55. AGT bugtin Tiirkiye'de parke
ve panelde lider oyuncu konumunda.

Toplam yatirimlarimiz son 6 yilda 300 milyon
Euro’ya yaklasti. AGT olarak bugtin, iilke sathindaki
yaygin bayi agimizin yani sira 5 kitada 1000'den faz-
la satig noktamiz bulunuyor.

80'in iizerinde iilkeye ihracat gerceklestiriyoruz.
Ciromuzun yaklasik %50’sini ihracattan elde ediyo-
ruz; ihracat ciro oraninda sektor lideri konumunda-
yi1z. Kanada’dan Yeni Zelanda’ya, Rusya’dan Giiney
Afrika’ya kadar bircok tilkedeki AGT kullanicilarinin
hayatini giizellestirecek {irtinlerimizi pazarla bulus-
turmaya devam ediyoruz.

Gerek Tiirkiye gerek diinya giindeminde yasa-
nan son donemdeki gelismeler, sektoriiniiz 6ze-
linde ihracatta olumsuz bir durum yaratt1 m1?
Gegcen y1la gore bu yil icin belirlediginiz hedef ne-

dir ve su an hedefleriniz ne asamada?
2014 yilinda ilk MDF hattimizla ivmelenen agir
sanayii yatirimlarimiz, kiiresel ekonomideki durgun-

luga ve jeopolitik krizlere ragmen, deger yaratmaya
olan inancimizla hi¢ hiz kesmedi. 2019'da devreye
aldigimiz 2. MDF yatiriminin ve 3. Parke hattinin
hemen ardindan 4. Melamin presimiz de bu yil dev-
reye girdi.

2013 yilindan bu yana ciroda 4 katina ¢ikan AGT,
biiylimeyi sadece yurt ici / yurt dis1 dagitim agini
yayginlastirarak degil ayni zamanda iiriin ¢gesitliligi-
ni arttirarak, finansal yapisini kuvvetlendirip yeni
yatirimlara kaynak olusturarak, kiiresel dalgalanma-
lara kars1 riski 6nden goriip, iyi yoneterek de sagla-
di. Covid19’un yarattig1 kiiresel calkantiyr mikro
bazda gogiislerken de, isci cikarmadan, kaliteden fe-
ragat etmeden hem yurtici/yurtdisi bayileri hem de
tedarikcileri acisindan giivenilir paydas olma hiivi-
yetimizi siirdiirtiyoruz.

Insaattan turizme, mobilya sektoriine bircok sek-
toriin tedarikcisi konumundayiz. Ahsap bazli panel
sektoriinde 6ncii olma vizyonumuzla, yatirim karar-
larimiz, biiyiime hedeflerimiz ve yenilikci calismala-
rimizla fark yaratmaya devam ediyoruz.

Hem doéviz kazandirici faaliyetlerle iilke ekonomi-
mize destek oluyoruz, hem de kiiresel marka olma
yolculugumuzda 6nemli adimlar atiyoruz. Ihracati-
mizi 2019’da 80 milyon Euro mertebesine cikardik;
koronaviriisiin diinya pazarlarindaki yikici etkiye
ragmen 2020'de 150 milyon Euro ihracat gercekles-
tirme azmimizi koruyoruz.
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2020 ilk ceyregini geride biraktigimiz giinlerde
yil sonu hedefleriniz neledir?

Bugiiniin is diinyasi yarinin habercisi. Diinya eko-
nomisinde bugiin yasadigimiz sancilar, yeni bir do-
neme gecisin miijdecisi... Geleneksel is yapma
bicimlerinin kazangh ¢ikacag: bir gelecek yok artik.
Karsi tarafi daha iyi anlayan; kollektif deger yarat-
maya isbirligine acik olan, gelecegin kazanani ola-
cak. Biz de iiretim planlarimizi, tedarigimizi,
pazarlama aksiyonlarimizi ve tasarimlarimizi, paza-
rin nereye gittigini gorerek, ekonomiyi dogru oku-
yarak yonlendirmeye devam edecegiz.

is modelimizle iirettigini satmak yerine pazarin
nereye gittigini 6ngorerek, pazari dogru kodlayarak
buna yonelik iiriin gamimizi, iiretim planlamamizi,
tedarigimizi ve tasarim tarafimizi gelistirmeye bu yil
da devam edecegiz. Miimkiin mertebede MDF panel
veya parke {ireten degil, deger yaratan tarafta ken-
dimizi konumlandiracagiz. Degerleriyle paydaslari-
nin mutluluk ve baghligini saglayan, topluma ve
cevreye duyarli sektore yon veren 6ncii marka olma
misyonu ile fark yaratmaya devam edecegiz.

Tiirkiye ekonomisine olan inancimiz ve basarma
azmimizle, sadece kapasiteye degil, Ar-Ge'ye, kalifi-
ye is giicline, ileri is zekalarinin gelisimine, kaliteye,
pazarlamaya, dijital altyapimiza da daha fazla yati-
rim yapmaya devam edecegiz. Mottomuz, "sagliklt
ve mutlu paydaslar, saglikli ve mutlu ¢alisanlar, sag-
likli ve mutlu finansal sonuglar" olacak.

Biyokiitle Enerji Santrali ile iiretim
siirecimizde ortaya cikan atik mad-
deleri yakarak 1s1 enerjisini elektrik
enerjisine doniistiiriiyoruz. Bu ya-
tirnmimiz sayesinde; hem profesyo-
nel atik yonetimi ile cevreye 6nemli
Olciide katki sagliyoruz, hem de
2020'den baslayarak iilkemizin tra-
fo altyapisina enerji veriyoruz.

AGT’nin acilimi “Ahsabi Gelistiren Teknoloji”.
1984 yilinda bu misyonla yola ¢ikmis bir firma
olarak sirketinizin gelistirdigi inovasyonlardan,
teknolojik ¢c6ziimlerden bahseder misiniz?

Sektoriin Bakanlik onayli ilk Ar-Ge merkezine sa-
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hibiz. Bu merkezde bircok yeni teknolojiyi gelistir-
meye devam ediyoruz; ¢izilme dayanimi yiiksek yii-
zeyler, diisiik emisyon degerlerine sahip iiriinlerin
Ar-Ge calismalarini yapiyoruz. Bu iiriinlerle pazara
yeni bir soluk getirmeyi ve yarattigimiz degerler ile
tliketici goziinde farklilasmay1 hedefliyoruz. Deger
yaratmanin mutlulugunu girisimci genclere de ya-
satmak ve Ar-Ge dostu bir ekosistemin gelismesine
katki saglamak icin bu yil ilk defa AGT Ideathon'u
diizenledik. Sektoriin ilk girisimci yarigmasi olan ve
geleneksellestirmeyi hedefledigimiz AGT Ideat-
hon'da yurtici ve yurtdisindan 100'e yakin proje igin-
den en giizellerini topluma, paydaslarimiza deger
katmak icin sectik.

AGT olarak ihracat pazarlarinda sistemli ve kalici
biiylime modelleri gelistiren bir sirketiz. Kendi biin-
yemizde Enddistri 4.0 alaninda ciddi gelismeler ve
ilerlemeler kaydettik, kaydetmeyi de siird{iriiyoruz.
MDF {iiretim hattimiz ve diger hatlarimizi yapay zeka
yazilimlari ile optimize ediyoruz. Mevcut iiretim
tesislerimizin timi enerji titketimi bakimindan diji-
tal doniislim siirecimiz kapsaminda akill: tesisler ol-
ma 0zelligine sahip.

Diinya enerji kaynaklar1 hizla tiikenirken; enerji
verimliligi ve alternatif enerjilerin kullanimini, top-
lumsal bir sorumluluk ve biiyiime modelimizin kalici
bir unsuru olarak goriiyoruz. Bu alanda 2019'da ye-
ni bir adim daha attik. Elektrik {ireten biyokiitle
santralimizi faaliyete soktuk. Biyokiitle Enerji Sant-
rali ile tiretim siirecimizde ortaya ¢ikan atik madde-
leri yakarak 1s1 enerjisini elektrik enerjisine
dontstiirliyoruz. Bu yatirimimiz sayesinde; hem
profesyonel atik yonetimi ile cevreye 6nemli 6l¢iide
katki sagliyoruz, hem de 2020'den baslayarak iilke-



SEKTOR

mizin trafo altyapisina enerji veriyoruz.

Laminat Parke sektoriindeki 2020 modasi ne-
dir? Sektorde ne gibi yenilikler var?

Renk, doku ve boyutlarla ¢ok rahat oynayabildigi-
miz giinlimiizde tasarim yapmak c¢ok daha énemli
hale geldi. Elimizde bulunan malzeme zenginligi ile
ister sade ve modern, isterseniz de daha genis bir
skalada farkli zevklere hitap eden iiriinler tasarla-
mak artik daha kolay.

Markay1 kullanan ve bizi takip eden hedef kitle
dogallig1 seviyor. Ayni zamanda tercih ettigi {iriinle
tasarlayacagi mekanlarin kisiye 6zel olmasini istiyor.
Bu eksende AGT olarak onlardan gelen ic¢ goriileri,
diinyada 6ngoriilen moda akimlariyla sentezliyoruz.
AGT’nin fark yaratmayi seven, yenilik¢i ve vizyoner
kiiltiirinii de isin icerisinde dahil edince bizi anla-
tan, bizi yansitan iiriin gruplar1 ortaya cikartabiliyo-
ruz.

Bu anlamda bu yil pazara sunmus oldugumuz
“Effect Elegance Serisi” ile “Register Emboss” parke-
yi daha dar ebatlarda, 8 farkli dekorda miisterileri-
mize sunmaktayiz. Boylelikle desen ve sac uyumunu
birebir hissettiren daha dogal, yiizeyleri tiiketicimiz-
le bulusturmaktayiz.

Natura Slim Large Serisi ile ise farkli ebatlarda ay-
n1 desen alternatifini miisterilerimize ilk olarak biz
sunmus olduk. Ayn1 mekanda farkl iki ebati1 kullan-
ma firsatina sahip olan kullanicilarimiz; dar mekan-
lar1 icin Slim serisini, genis mekanlarda Large
serisini tercih edebiliyorlar.

Yeni yatirim stireci ile devreye aldigimiz parke hat-
timizda farkli genisliklerde iiretim yapabilme sece-
negine sahibiz. AGT parke koleksiyonlarini farkl
estetik dekor ve ebatlarda pazarla bulusturmaya de-
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vam edecegiz.

Miisteriler daha c¢ok neleri tercih ediyorlar?
Yurt ici ve yurt dis1 miisterilerinizin tercihlerinde
farkliliklar gézlemliyor musunuz?

Biz AGT olarak kendimizi trend gelistirici olarak
konumlandirma yolunda ilerliyoruz. Isabetli bir
trend setter olabilmeniz icin; is siireclerinize yansi-
tabildiginiz bazi is zekalarinin ve yetkinliklerinizin
olmasi lazim. Bunlarin basinda gelen faktorlerin ara-
sinda; empati sahibi olabilmek, teknolojik gelisim
kadar duygusal zekaya da 6nem vermek, 6ngorii ya-
pabilme yetenegi, demografik gelisimleri iyi analiz
etmek, cevresel faktorleri ve fiitiirist felsefeleri iyi
takip etmek, “ben bilirim” degil “neyi nasil daha iyi
yapabilirim” demek gerekiyor. O zaman, proaktif bir
strateji dahilinde, karsinizdaki tiiketicinin bugiin ve
gelecekteki ihtiyacina hitap edecek tiriinler tasarim-
layabiliyorsunuz. S6z gelimi, biz AGT olarak, cevre-
ye ve insan hayatina duydugumuz saygiyla yillar
once tohumlarini attigimiz anti-bakteriyel parkeyi
gelistirdik; keza bir diger Ar-Ge iirliniimiiz suya da-
yanikli Aquacurb parkeyi gelismis {ilke pazarlariyla
bulusturduk. Tiiketicinin giderek daha fazla cevre
ve saglik hassasiyeti olacagini ongorerek, hem
Ar-Ge’'mizle gelecek jenerasyonlara yatirim yaptik
hem de ihracat yaparak déviz kazandirdik. Bir bagka
trend de “cevrecilik” demistik; bu alana 6rnek bir ca-
lisma olarak gaz salinimi diisiik hatta EO diizeyinde
parke iirettik, bu alanda standartlari en siki olan Al-
manya’ya 2020’de EO parke satan ilk sirket olduk.
Gururluyuz. Gelecekte de dokundugumuz her bir
noktadaki paydasimiz icin deger yaratarak biiylime-
ye devam edecegiz. FD
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Deborah Mathis, Yazar - 2002

"“Turkiye, karanlik bir bélgede giines 1s1§1 gibi. Musliman bir Glkenin modern bir diinyada nasil olmasi gerektigini gosteriyor.”

Anne Krueger, IMF Birinci Bagkan Yardimcisi - 2003
“...Turkiye icin iyimserim. Turkiye'nin bu 10 yilin basinda yasandigi ?ibi yine hizli bliyiime oranlarina
gegecegini distinllyorum. Bu gergeklesirse 2023 ¢ok gtizel bir yil olacak ve gok uzak da degil..."

Prof. Yang Guang, Cin Sosyal Bilimler Akademisi Bati Asya ve Afrika Arastirmalari Enstitiisii Direktérii - 2004

“Turkiye AB'nin bir Eargasldlr. Turkiye'ye yatinm Cin icin ciddi bir firsattir. Turk yatinmcilan da Cin'e
yatinm yapmaya bekliyoruz. Ucuz isciligimizden faydalanarak, rekabet guictiniizu arttirabilirsiniz. *

Viéclav Klaus, Cek Cumhurbagkani - 2005
“...E@er bir lke olarak hedefiniz varsa bunun birinci &n kogulu, vizyon sahibi olmaktir, ikinci 6n kosul,
iyi Gizilen bir strateji ve Uglincii kosul, bunlarin dogru vizyon ve strateji olduguna inandirmaktr...”

Raghuram G. Rajan, IMF Arastirma Direktérii - 2006

“Hindistan ¢ok elverigli bir makroekonomik ortam olusturdu. Tirkiye’nin de geng bir nifusu var ama istendigi kadar
istihdam olusturulamiyor. Hindistan'in gelisme adina takip ettigi yol 6zel sektSriin bulundugu yoldur.”

Konstantin Simonov, Rusya Enerji Giivenligi Fonu Direktérii - 2007
“Tirkiye ve Rusya'nin pek cok ortak noktasi var. ikiside AB tilkesi olmak istiyor.
Iki Ulke olarak Avrupa'ya girmek icin enerjiyi kullanabiliriz.”

Alastair D. Newton, Lehman Brothers International- 2008

“Turkiye yakin bir zamanda eneriji transfer yollarinin sttinden gececek bir
biriktirme noktasi olacak ve SWF'ler de bu alanda yatinm yapabilecekler.”

Prof. Dani Rodrik, Harvard Universitesi - 2009
"“Dig bor¢lanmaya dayali blytime, buyuk cari acigi ortaya cikartiyor. Tek saglikli biiylime, yapisal
dénustime dayali, tiretim boyutlarini ve tekniklerini modernize ederek olusturulacak bir modeldir.”

Tony Buzan, Thinkbuzan - 2010

“...icinden gectigimiz kriz dénemi, sirketlerin iflasi degil, ditincenin iflasidir ...”

Prof. Dr. Steve Hanke, Johns Hopkins Universitesi - 2011
“Demokrasi ve 6zgurliik birbirlerinin yerine kullanilamaz. Ve konu ¢ok hassastr.
Ozgurliik dinyanin tiim formlarinda kendine yol bulacaktir!”

Daniel Dombey, Financial Times - 2012
“Ekonomi her seyi agiklamaz. Gérdugumiiz ekonomi politika ve demokrasinin bir yansimasidir.

Fraser Howie, “Red Capitalism” kitabinin yazari - 2013
“Cin’'in ekonomisi Japonya'nin ekonomisinden daha buyiik... Peki rénesans zamani? Osmanli zamani? Kim daha biyiik
ekonomiye sahip? Bilyik rakamlar, kiglik rakamlardan agikga daha iyi. Fakat tam resmi géstermiyor.”

Martin Raiser, Diinya Bankasi Tiirkiye Ulke Direktrii - 2014
“Kadinlarin is glictine katilimi acisindan Diinya Bankasi'nda bir modelleme ¢alismasi yaptik. Giinimuzdeki kadinlarin
is glictine katilim orani ylizde 30 olarak sabit kalirsa diger tim faktérler bir yana Tiirkiye yiizde 4 buyiimeyi yakaliyor.”

Jeffrey Anderson, IFC KOBI Finans Forumu - 2015

“Istikrar cok &nemli. Ciinki riski diistiriir. Eger riski diistriirsen hane halkina ve yatinimcilara ticari giiven verirsin.”

Giinter Verheugen, Avrupa Komisyonu Eski Baskan Yardimcisi - 2016
"“Turkiye, AB'nin bir parcasi olmayi hak ediyor. Turkiye'nin olmadigi giiclii bir Avrupa’dan da bahsedemeyiz.”

Paul Sheng, McKinsey & Company, Enerji Grubu Bagkani - 2017
"“Sektorde 2011 ile 2014 arasindaki dénem icerisinde olup bitenlere dikkat etmek lazim.Endustride tim tretim maliyetleri artti.
Total enerji talebi yilda %1 in altina diisecek. Diger yandan ise enerji verimliligi artiyor. Son 30 yilda enerji verimliligi %30 artt”

Idries Suleiman, Sudan Uluslararasi i§birligi Bakani —2018
"Kaynaklar olan bir kitayla baglanti kurmalisiniz. Afrika ile ba%lantl kurmak, Turkiye'nin bir sonraki adimi icin
zorunluluk oldugunu dustintiyorum. Ciinki Afrika ok buyuk bir pazar. Atilim igin 6nce iyi iliskilere sahip olmalisiniz.”

Dr. Jacob Frenkel, JP Morgan Chase International Yénetim Kurulu Baskani - 2019
“Biliyorsunuz, denersen belki basarisiz olabilirsin ama hi¢c denemezsen zaten en bastan bagarisizlig kabullenirsin. Bugtinkii diinya ekonomisi
eksenine gore blylime, ticaret ve politika gibi birgok hikayeden bahsedebilirim. Fakat diinyanin temel itibariyle degistigi bir gergek.”
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in’in Wuhan sehrinde baslayan yeni tip Koronaviriis (Covid-19)

salgininin 11 Mart 2020 tarihi itibari ile Tiirkiye’de de mevcut ol-

dugu resmi olarak aciklanmis, Diinya Saglik Orgiitii de 12 Mart
2020 tarihinde yapmis oldugu aciklama ile Koronaviriis’iin pandemi
(“Salgin”) oldugunu duyurmustur.

Tiirkiye’de etkisini gosteren Salgin sebebiyle bircok ekonomik, ticari,
hukuki ve sosyal tedbirler alinmistir. Bu tedbirler, 13 Mart 2020 tarihli
Resmi Gazete’de yayimlanan 2020/2 sayili Cumhurbagkanligi Genelgesi
ile kamu kurumu calisanlarinin yurtdisina ¢ikiglarinin yasaklanmasi ile
baslamis, 20 Mart 2020 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan 2020/3 sa-
yili Cumhurbaskanligi Genelgesi ile ulusal ve uluslararasi diizeyde agik
ve kapali alanlarda yapilacak etkinliklerin ertelenmesi, ve 22 Mart 2020
tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan 2020/4 sayili Cumhurbaskanligi Ge-
nelgesi ile kamu calisanlarina yonelik ilave tedbirlerin alinmasi ile devam
etmistir. Bu tedbirlere ek olarak, 6nce 26 Mart 2020 tarihli Miikerrer Res-
mi Gazete’de 7226 Sayili Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun (“7226 Sayil1 Torba Kanun”) yayimlanmis, ardindan 17 Nisan
2020 tarihli Resmi Gazete’de 7244 Sayili Yeni Koronaviriis Salgininin
Ekonomik ve Sosyal Hayata Etkilerinin Azaltilmas: Hakkinda Kanun Ile
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Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun
(“7244 Sayili Torba Kanun”) yayimlanmis (birlikte
“Torba Kanunlar” olarak anilacaklardir.) ve Sal-
gin’in etkilerini azaltabilmek icin tedbir amaci ile bir
dizi hukuki ve ekonomik diizenlemeler yiirtirliige
konmustur.

Salgin, insan sagligini tehdit ettigi kadar diinya
ekonomisine de zarar vermekte, calisma hayatini
olumsuz etkilemektedir. Mevcut kosullar icerisinde,
yiiriirlitkte olan so6zlesmelerin geregi gibi ifas1 giin
gectikce zorlagmis, isverenlerin riski giderek artarak,
ticari faaliyetini siirdiirmeye calisan sirketlerin 6de-
melerinde aksamalar yasanmistir. Hatta zaman za-
man s6z konusu 6demelerin yapilmasi imkansiz hale
gelmistir. Bu yazimizda, salgin sebebiyle ifasi zorla-
san ve/veya imkansiz hale gelen/gelecek sozlesme-
lerin (6zellikle isyeri kira sozlesmelerinin) akibetini
degerlendirecek, is hukuku cercevesinde isverene
getirilen sinirlamalar ile isverenin basvurabilecegi
cesitli yontemlere deginecek, sermaye sirketlerine
getirilen kar pay1 dagitim sinirlamasindan bahsede-
cek ve ceklerin tedaviiliinde dikkat edilmesi gereken
hususlar1 yorumlayacagiz.

Bu yazidaki hukuksal yorumlarimiz, hukuki goriis
niteliginde olmayip Salgin siirecinde yasanan ve ya-
sanacak gelismeler ve yeni diizenlemeler ile yiirtit-
me mercilerinin uygulamalarina gore degisiklik
gosterebilecektir.

A. Salginin Sozlesmelere Olan Etkisinin Deger-
lendirilmesi

Salgin sebebiyle ifasi giin gectikce zorlasan hatta
zaman zaman imkansiz hale gelen sozlesmelerin
akibetini degerlendirirken; Salgin'in s6zlesmelere
olan etkilerinin tespit edilebilmesi amaci ile miicbir
sebep ve asir1 ifa giicliigii ayriminin iyice anlasilmasi
gerekir. Bu baglamda, yazimizin bu béliimiinde bu
ayrimdan, isyeri kira sdzlesmelerine olan etkisinden
ve Torba Kanunlar ile getirilen degisikliklerden ki-
saca bahsedecegiz.

1. Miicbir Sebep

Taraflar arasindaki mevcut hukuki iliskinin Sal-
gin’dan ne sekilde etkileneceginin tespit edilmesi
icin oncelikle sozlesmelerin “Miicbir Sebep/Force
Majeure” baglikli hiikiimlerinin incelenmesi ve sal-
gin hastaliklarin bu madde kapsaminda olup olma-
diginin tespit edilmesi gerekmektedir.

Tiirk Hukukunda miicbir sebebin herhangi bir ta-
nim1 yapilmamig olup, yerlesik ictihatlar uyarinca
miicbir sebep;

* Sozlesmenin kuruldugu sirada taraflarca 6ngo-
rillemeyen ve 6ngoriilmesi de beklenmeyen,

 Sonradan ortaya cikan,

e Taraflarin kontrolii disinda gelisen,

» Ifa imkansizligina sebebiyet veren
olaganiistii olaylar olarak degerlendirilmektedir.

coronavirus (C0VID-19)
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Yargitay’in yerlesik ictihatlarinda; miicbir sebebin
varligi halinde, borclarini ifa edemeyen taraf, ifasi
imkansiz hale gelen borcundan sorumlu olmayacak-

tir denilmek suretiyle salgini da miicbir sebep olarak
tanimladigini goriiyoruz.

Onemle belirtmek gerekir ki; miicbir sebebin hu-
kuki sonuglarinin uygulanmasi sézlesmede miicbir
sebep ifadesinin/hiikmiiniin yer almasina bagh de-
gildir. Bununla birlikte, taraflar s6zlesme ile miicbir
sebep hitkmii diizenleyebilirken, hukuken miicbir
sebep teskil eden hususlar s6zlesme ile miicbir sebep
olmaktan ¢ikarilamaz.

2. Asir1 ifa Giicliigii

Salgin’in taraflar arasindaki mevcut s6zlesmenin
ifasin1 imkénsiz hale getirecek kadar etkilememesi
halinde ise miicbir sebebin varligindan bahsedileme-
yecektir. Ancak, sartlari mevcut ise Tiirk Bor¢lar Ka-
nunu’nun (“TBK”) 138. maddesinde diizenlenen
asirt ifa glicliigiinii degerlendirmek gerekir. Asiri ifa
glicliigiini miicbir sebepten ayiran unsur, taraflarin
edimlerinin heniiz imkénsiz hale gelmemis olmasi-
dir.

TBK'nin ilgili maddesi uyarinca;
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* Sozlesmenin yapildig: sirada taraflarca 6ngoriil-
meyen ve ongoriilmesi de beklenmeyen olaganiistii
bir durum, bor¢ludan kaynaklanmayan bir sebeple
ortaya cikar,

e Sozlesmenin yapildig1 sirada mevcut olgulari,
kendisinden ifanin istenmesini diiriistliik kurallarina
aykir1 diisecek derecede bor¢lu aleyhine degistirir ve

* Bor¢lu da borcunu heniiz ifa etmemis veya ifa-
nin asir1 Olgiide giiclesmesinden dogan haklarini
sakli tutarak ifa etmis olursa,

borclu, hakimden sozlesmenin yeni kosullara
uyarlanmasini isteme, bu miimkiin olmadig: takdir-
de sozlesmeyi sona erdirme hakkina sahiptir.

Bu aciklamalarimiz 1s18inda, s6zlesmede acikca
salgin halinin miicbir sebep sayilmasi durumunda,
s6z konusu madde hiikmii cercevesinde fesih miim-
kiin olabilecektir. Diger taraftan, sozlesmede salgin
halini diizenleyen bir miicbir sebep hitkmiiniin bu-
lunmadig1 durumlarda; s6zlesmenin akibetinin, Sal-
gin’in, sozlesmenin ifasin1 ne derece etkiledigi
acgisindan degerlendirilmesi gerekir. Bu baglamda,
sozlesmeden kaynaklanan edimlerin ifasi taraflar
icin imkansiz hale gelmisse, taraflarin sézlesmeden
dogan borclar1 sona erebilecek, ancak ifa imkansiz
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hale gelmemis ve fakat ifanin yerine getirilmesi
6nemli Olciide giiclesmis ise taraflar TBK'nin 138.
maddesinde yer alan haklarini kullanabilecektir.

7244 Sayili Torba Kanun ile 4857
Sayili Is Kanunu’na (“IsK”) Gegici
Madde 10 eklenmis olup, bu hii-
kiim ile IsK kapsaminda olsun ol-
masin, her tiirlii is veya hizmet
sozlesmesinin; 17.04.2020 tari-
hinden itibaren 3 (ii¢) ay siireyle
isveren tarafindan feshedilemeye-
cegi diizenlenmistir. Bu yasagin
ihlali halinde isveren idari para
cezas1 0demek zorunda kalacaktir.

Konuyu isyeri kira sozlesmeleri acgisindan deger-
lendirmek gerekirse; yukarida da belirttigimiz gibi,
mevcut durum 6ncelikle miicbir sebep acisindan de-
gerlendirilerek yorumlanmalidir. Salgin’in taraflar
arasindaki sozlesmenin ifasini imkansiz hale getir-
medigine kanaat getirilmesi halinde; TBK'nin 138.
maddesi ¢ercevesinde, asir1 ifa giigliigii gerekeesi ile
(i) kira bedeli 6denmeyip, ya da (ii) ihtirazi kayit
konarak 6denip, s6zlesmenin yeni kosullara uyarlan-
mast i¢in uyarlama davasi a¢ilmasi diisiiniilebilir.

Buna karsin, Salgin siirecinde getirilen 7226 Sayili
Torba Kanun ile isyeri kiralarinda kira bedelinin
6denmemesi haline iliskin yeni bir diizenleme geti-
rilmis olup, bu diizenleme uyarinca, isyeri kira s6z-
lesmelerinde, kiracinin; 1 Mart 2020 tarihinden 30
Haziran 2020 tarihine kadar isleyecek isyeri kira be-
delini 6dememesi hali kiraya verene kira sdzlesme-
sini feshetme ve kiractyr tahliye etme hakk:
vermeyecektir. Bu hiikkmiin, sadece isyeri kira s6z-
lesmelerinde uygulama alani bulacaginin altini ciz-
mek isteriz. Isyeri kira sézlesmeleri haricinde kalan
diger kira s6zlesmelerinde kira bedelinin belirlenen
siire icinde 6denmemesi hali icin mevcut TBK dii-
zenlemelerinde herhangi bir degisiklik bulunma-
maktadir. Ayrica, anilan hiikiim, bu siire icerisinde
kirac1 tarafindan kira bedellerinin 6denmemesine
iliskin olmayip sadece 6denmemesi durumunun fe-
sih ya da tahliye sebebi teskil etmeyecegine iliskin-

dir. Dolayistyla kiracy, kira borcundan kurtulmamak-
ta, kiracinin belirlenen siire icinde kira bedelini 6de-
me borcu devam etmektedir.

B. Salginin Etkilerinin is Hukuku Acisindan De-
gerlendirilmesi

Salgin’in ¢alisma hayatini olumsuz etkilemesi, ti-
cari isletmelerin faaliyetlerinin nerede ise durma
noktasina gelmesi tizerine, gozler isci isttihdam eden
ve faaliyetlerine devam eden igverenlerin alacagi
tedbirler ve kullanabilecegi imkanlara ¢evrilmekte-
dir. Yazimizin bu kisminda, is¢inin magduriyetini
azaltmak icin getirilen tedbirler ve isverene saglanan
birtakim haklara iliskin diizenlemelere kisaca yer ve-
recegiz.

1. is S6zlesmesinin Feshi Yasag1

7244 Sayili Torba Kanun ile 4857 Sayili is Kanu-
nuw'na (“IsK”) Gecici Madde 10 eklenmis olup, bu
hiikiim ile IsK kapsaminda olsun olmasin, her tiirlii
is veya hizmet s6zlesmesinin; 17.04.2020 tarihinden
itibaren 3 ({i¢) ay siireyle isveren tarafindan feshe-
dilemeyecegi diizenlenmistir. Bu yasagin ihlali ha-
linde isveren idari para cezasi 6demek zorunda
kalacaktir.

Fesih yasaginin istisnasi olarak, isverene; 3 (iic)
ay siireyle yalnizca, iscinin ahlak ve iyi niyet kural-
larina aykir1 davranig sergilemesi halinde derhal ve
tazminatsiz olarak is s6zlesmesini feshetme hakki ta-
ninmustir. istihdam fazlasi iscinin is sézlesmesini fes-
hetme hakki olmayan isveren, 17.04.2020
tarihinden itibaren 3 (ii¢) ay siire ile is¢iyi tamamen
veya kismen {icretsiz izne ¢ikartabilecektir.

2. Fon Tarafindan Yapilacak Odeme

7244 Sayili Torba Kanun’un ile Issizlik Sigortasi
Kanunu’na Gegici Madde 24 eklenmis olup, isveren
tarafindan ticretsiz izne ¢ikarilan iscilerin nakdi tic-
ret desteginden faydalanabilmesinin sartlar diizen-
lenmistir. Soyle ki;

» IsK’ya eklenen ve yukarida belirtilen Gecici Mad-
de 10 gercevesinde iicretsiz izne ayrilan ve kisa ¢a-
lisma 6deneginden yararlanamayan isciler ile

* 15.03.2020 tarihinden sonra isten cikarilmis
olup, Issizlik Sigortas1 Kanunu'nun diger hiikiimle-
rine gore issizlik 6deneginden istifade edemeyen is-
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cilere, herhangi bir kurulustan yaghlik aylig1 almiyor
olmalar sart1 ile IsK. Gecici Madde 10’un cerceve-
sinde belirlenen fesih yasagi siiresini asmamak tize-
re, bu siire i¢inde {icretsiz izinde bulunduklari veya
igsiz kaldiklar siire kadar fondan her giin icin 39,24
Tiirk Lirasi nakdi iicret destegi verilecektir.

Gegcici Madde 24 uyarinca, IsK Gecici Madde 10
kapsaminda ticretsiz izne ayrilan iscilerin igveren ta-
rafindan fiilen ¢alistirildiginin tespit edilmesi halin-
de, isverene bu sekilde calistirilan her is¢i ve
calistirildig1 her ay icin ayr1 ayr1 olmak {izere fiilin
islendigi tarihte, IsKk’nin 39. maddesince belirlenen
aylik briit asgari iicret tutarinda idari para cezasi uy-
gulanacak ve fon tarafindan 6denen nakdi ticret des-
tegi 6deme tarihinden itibaren isleyecek kanuni faizi
ile birlikte isverenden tahsil edilecektir. Bu nedenle
iicretsiz izne ayrilarak {icret desteginden yararlanan
iscinin hicbir sekilde ¢alistirilmamasi ve hatta uzak-
tan egitim de da dahil isi geregi hicbir is yaptirilma-
mas1 gerekmektedir.

3. Kisa Calisma Odenegi

Kisa Calisma ve Kisa Galisma Odenegi Hakkinda
Yonetmelik uyarinca, isveren; ekonomik, sektorel
veya bolgesel kriz ile zorlayici sebeplere gerekce
gostererek isyerinde kisa calisma uygulamasina ge-
cebilmektedir. Kisa calisma; isyerinin tamaminda ve-
ya bir béliimiinde calisma siiresinin 1/3 oraninda
azaltilmasi veya faaliyetinin tamaminin 4 (dort) haf-
ta boyunca durdurulmasi seklinde uygulanmaktadir.

7226 Sayili Torba Kanun ile yapilan degisiklik ile
kisa calisma 6deneginden yararlanma sartlari esne-

14

FINANS DUNYASI / HAZIRAN-TEMMUZ 2020

tilmis ve daha ¢ok iscinin bu 6denekten yararlanma-
sina imkan taninmistir. Hiikkiim uyarinca, kisa calis-
ma Odenegine basvuran isverenin, kisa calisma
baglama tarihinden 6nceki son 60 (altmis) giinde ke-
sintisiz olarak calismis ve son 3 (ii¢) yil icinde 450
(dort yiiz elli) glin sigortali olarak calisip igsizlik si-
gortasi primi 6demis calisanlar1 6denekten yararla-
nabilecektir. Bu kosulu tasimayan calisanlar, son
issizlik maasi hak edislerinden kalan bakiye siire ka-
dar kisa calisma 6deneginden yararlanmaya devam
edebilecektir.

15.03.2020 tarihinden sonra isten
cikarilmis olup, Issizlik Sigortas:
Kanunu’nun diger hiikiimlerine
gore issizlik 6deneginden istifade
edemeyen iscilere, herhangi bir
kurulustan yaghlik aylig1 almiyor
olmalar: sart1 ile IsK. Gecici Mad-
de 10’un cercevesinde belirlenen
fesih yasag siiresini agsmamak
iizere, bu siire icinde iicretsiz
izinde bulunduklar: veya issiz kal-
diklar siire kadar fondan her giin
icin 39,24 Tiirk Liras1 nakdi iicret
destegi verilecektir.

Salgin nedeni ile faaliyeti 6nemli 6lciide azalan,
is gliclinli ve/veya miisteri cevresini kaybeden ve
hukuken gerekli sartlari tasiyan isverenler Tiirkiye
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Is Kurumu'na (“ISKUR”) basvuruda bulunarak, ge-
cici siire ile de olsa krizin yiikiinii azaltmak icin ge-
tirilen bu uygulamadan yararlanabilecektir.

7244 Sayili Torba Kanun ile bu konuda yeni bir
diizenleme yapilmis olup, kisa calisma 6denegi bas-
vurularinin igverenlerin beyan ettigi hususlar {ize-

rinden incelenece§i ve sonuclandirilacags,
basvurular sonuclandirilirken uygunluk denetimi ya-
pilmayacagi belirtilmistir. Bu hiikiim uyarinca 6de-
meler isverenin beyanina gore yapilmaya baslanmis
olup uygunluk denetimi daha sonra gerceklestirile-
cektir.

4. Telafi Calismasi

IsK'nin 64. maddesi uyarinca; zorunlu nedenlerle
isin durmasi, ulusal bayram ve genel tatillerden 6n-
ce veya sonra igyerinin tatil edilmesi veya benzer ne-
denlerle isyerinde normal ¢alisma siirelerinin énemli
o6lciide altinda calisilmasi veya tamamen tatil edil-
mesi ya da is¢inin talebi ile kendisine izin verilmesi
hallerinde, isveren telafi calismasi yaptirma hakkina
sahiptir. Telafi calismasinin yapilmasi is¢inin onayi-
na bagli olmamakla birlikte, isverenin, isyerindeki
calismanin azaltilmasi veya durdurulmasina neden
olan zorunlu sebebi belirterek ileride yapilacak telafi
calismasinin tarihi belli ise acik tarih vererek, belli
degilse bu sekilde bir ¢alismanin zorunlu nedenin
sona ermesi sonrasinda yapilacagini ifade ederek ¢a-

lisanlara bir bildirim yapmasi gerekmektedir.

Su anda tilkemiz ve diinyanin icerisinde bulundu-
gu Salgin hali yukarida soziinii ettigimiz zorunlu ne-
denler icerisinde degerlendirilebileceginden,
isyerinde normal c¢alisma siirelerinin 6nemli dlciide
altinda calisilmasi veya isyerinin gecici siire ile ka-
panmast nedeniyle hi¢ calisma yapilamamas: halin-
de, so6z konusu durumun sona ermesi ile
isverenlerce calisanlara telafi ¢alismasi yaptirilabil-
mesi miimkiindiir.

7226 Sayili Torba Kanun ile telafi ¢calismasi yapti-
rilabilecek siire arttirilmis ve telafi calismasinin kay-
nagini olusturan zorunlu nedenin ortadan kalkmasi
ve igyerinin normal calisma donemine baslamasini
takip eden 4 (dort) ay icerisinde telafi calismasi yap-
tirilabilecegi diizenlenmistir.

C. Salginin Etkilerinin Ticaret Hukuku Acisin-
dan Degerlendirilmesi

Makalemizin bu kisminda, Salgin'in etkilerinin az-
altilmasi icin, 7244 Sayili Torba Kanun ile sermaye
sirketlerine getirilen kar pay: dagitim kararlarinin
sinirlandirilmasi ve sirketler tarafindan alinan ted-
birlere yonelik ¢ek 6demeleri 6zelinde dikkat edil-
mesi gereken hususlara kisaca yer verilecektir.

1. Kar Pay1 Dagitimina Getirilen Sinir
7244 Sayili Torba Kanun ile Tiirk Ticaret Kanu-
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nu'na (“TTK”) Gegici Madde 13 eklenmis olup, bu
diizenleme ile Salgin’in ekonomiye olan olumsuz et-
kileri nedeni ile sermaye sirketlerinin ihtiyatlilik
prensibi gozetilerek 6z kaynak yapilarinin korunma-
s1amact ile 2019 yili faaliyet donemlerine iligkin ola-
rak genel kurulda alinacak kar dagitim kararlarinin
sinirlandirilmasi amaclanmaistir.

Gegici Madde 13 ile sermaye sirketlerinin (halka
acik sirketler dahil) 30.09.2020 tarihine kadar da-
gitacag1 nakit kar pay: tutari, 2019 yili net donem
karinin %25’i ile sinirlandirilmis olup, diizenleme
uyarinca ge¢mis yil karlarinin ve serbest yedek ak-
celerin de dagitima konu edilemeyecegi hiikkme bag-
lanmistir. S6z konusu diizenlemede 30.09.2020
tarihine kadar genel kurul tarafindan yonetim kuru-
luna kar pay1 avansi dagitim yetkisi verilemeyecegi
ifade edilmistir. Bu slire Cumhurbagkani tarafindan
3 ay siire ile uzatilabilecek veya kisaltilabilecektir.

Buna ek olarak, sirket tarafindan; 2019 yili i¢in
kar pay1 dagitim karar1 alinmis ancak pay sahipleri-
ne 6deme yapilmamissa veya kismi 6deme yapilmis
ise bu kar pay1 tutarinin yukaridaki orani agan kismi
30.09.2020’ye kadar ertelenecektir. Devlet, il 6zel
idaresi, belediye, kdy ile diger kamu tiizel kisilerinin
ve sermayesinin %50’sinden fazlasi kamuya ait fon-
larin, dogrudan veya dolayli olarak sermayesinin

76

FINANS DUNYASI / HAZIRAN-TEMMUZ 2020

%50’sinden fazlasina sahip oldugu sirketler bu hii-
kiimden istisna tutulmustur.

17.05.2020 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanan
teblig (“Teblig”) ile Gecici Madde 13’iin uygulan-
masina iliskin usul ve esaslar belirlenmistir. Teblig
uyarinca, asagida sayilan sartlari saglayan sirketler
hakkinda, kar pay1 dagitimlarinin genel kurulda go-
riistilebilmesi icin Bakanliktan uygun goriis alinmast
halinde, yukarida belirtilen sinirlama uygulanmaya-
caktir;

* Kisa calisma 6deneginden ve/veya iicretsiz izne
cikartilip Fon tarafindan saglanan nakdi iicret des-
teginden yararlandirilan isgileri istihdam eden, Ha-
zine destekli kredi kefaleti kullanan ve hala
kapanmamis kredi borc bakiyesi bulunan sirketler
haric, 120.000-TL ve altinda kar pay1 dagitimi karar1
alinan sirketler,

* Pay sahiplerince, dagitimina karar verilen kar
paymnin yarisindan fazlasinin, TTK hiikiimleri cerce-
vesinde bagka bir sermaye sirketine olan sermaye ta-
ahhiit borcunun nakden ve defaten ifasinda
kullanilmas: sartiyla kar pay: dagitimi karari alinan
sirketler,

e Pay sahipleri tarafindan dagitimina karar verilen
kar payinin, imzalanan kredi s6zlesmeleri veya proje
finansman sozlesmeleri kapsaminda, 30.09.2020 ta-
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rihine kadar muaccel hale gelen yiikiimliliiklerin
ifasinda nakden kullanilmas: sartiyla, kar pay1 dagi-
timi karari alinan sirketler.

2. Gek Odemelerinin Durumu

a. GCek Hamili / Alacakli A¢isindan

TTK'nin 811. maddesi uyarinca; kanun belirli olan
siireler icinde cekin ibrazi, protesto edilmesi veya
buna denk bir belirlemenin yapilmasi, devletin mev-
zuat1 veya herhangi bir miicbir sebep gibi asilmasi
imkansiz bir engel nedeniyle gerceklestirilememisse,
bu islemler i¢in belirli olan siirelerin uzayacagi be-
lirtilmistir.

Miicbir sebebin varlig1 halinde, hamil; miicbir se-
bebi gecikmeksizin kendi cirantasina noter kanaliyla
ihbar etmeye ve bu ihbari ceke kaydetmek suretiyle
yer ve tarih belirterek imzalamakla yiikiimli kilin-
mistir. Cek hamilinden boyle bir ihbar alinmasi ha-
linde, bu ihbarin alindig1 giinii izleyen 2 (iki) is
giintl icinde onceki ihbarlar: yapan kisilerin adlarini
ve adreslerini de gostermek suretiyle, kendi ciranta-
larina yine noter kanali ile ihbarda bulunmakla yii-
kiimltdiir.

b. Cek Kesidecisi / Bor¢lu Acisindan

TTK’nin 811. maddesinde bahsi gecen miicbir se-
bep hali ¢ek hamillerine taninmis olup miicbir sebep
durumunda cek ibraz siirelerinin islememesine ve
boylelikle cek hamillerinin ellerinde bulunan ¢ekle-
rin kambiyo senedi vasfini yitirmesine engel olmak
amaciyla getirilmistir. Bu itibarla, cek 6demelerinin
cek kesidecisi/bor¢lu tarafindan miicbir sebep nede-

niyle askiya alinmasi1 TTK cercevesinde diizenlenme-
mis oldugundan cek 6demelerinin durdurulup dur-
durulmayacagi her bir olay ve taraflar arasindaki
sozlesmesel iliski cercevesinde degerlendirilecektir.
Yukarida agiklanan nedenler ile taraflar arasindaki
dengeyi de saglayabilmek adina, 6zellikle cek kesi-
decisi/ borg¢lusu icin dnerimiz; ¢ek hamilleri ile bir
araya gelerek iyi niyet ¢ercevesinde kismi pesin 6de-
me ve kalan meblaglarin vadelere yayilarak 6den-
mesi yoniinde anlagsmaya varilmasi ve bu kapsamda
sozlesmelerin revize edilmesi yoniinde olacaktir.

c. 7226 Sayil1 Torba Kanun ile Getirilen Diizen-
leme

7226 Sayili Torba Kanun ile getirilen bir baska dii-
zenleme ise, anapara ve/veya taksit 6deme tarihi 24
Mart 2020 tarihinden 6nce olan (i) kullandig1 nakdi
ve nakdi olmayan kredilerinin anapara, faiz ve/veya
ferilerine iligkin 6demelerini aksatan tiim gercek ve
tlizel kisilerin; (ii) ticari faaliyette bulunan ve bu-
lunmayan tim gercek kisiler ile kredi miisterilerinin
karsiliksiz ¢ikan cek, protesto edilmis senet, kredi
kart1 ve diger kredi bor¢lar1 bakimindan s6z konusu
borclarin 31 Aralik 2020 tarihine kadar tamaminin
6demesi veya yeniden yapilandirmas halinde, Ban-
kacilik Kanunu uyarinca Risk Merkezi tarafindan tu-
tulan kayitlar borg¢lu kisilerle yapilan finansal
islemlerde kredi kuruluslar ve finansal kuruluslar
tarafindan dikkate alinmayacaktir.

Hiikiim ile cek yoluyla ddenecek borglarin tahsi-
latinda yasanabilecek sikint1 ve gecikmelere yonelik
olarak taraflara 31 Aralik 2020 tarihine kadar bor-
cun tamamen kapatilmasi sartiyla, yeniden yapilan-
dirma imkani getirilmistir. Diger taraftan, her ne
kadar maddenin diizenlenme amaci bu siirecte 6de-
melerde yasanan sikintiyt ve bunun sonuclarini
azaltmak olsa da madde metninde yer alan “Anapara
ve/veya taksit deme tarihi 24 Mart 2020 tarihinden
once” ifadesinin cek 6demeleri acisindan kafa kari-
sikligina yola acabilecegi kanaatindeyiz. Zira madde
metninde maddede yer alan 24 Mart 2020 tarihinin
cekler acgisindan “0deme tarihi” olarak degil, “diizen-
leme tarihi” olarak yorumlanmasinin madde hiikmii-
niin amacina daha c¢ok hizmet edece§i
goriilmektedir. Ancak bu konunun yoruma muhtac
oldugunu da belirtmekte fayda vardir. FD
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DiJITAL GUVENLIK FD ROPORTAJ

ROPORTAJ

PROCENNE GENEL MUDURU RESUL YESILYURT

2020 yiim yuzde 100 bilyiimeyle
kapatmayi hedefliyoruz

"2020 yilinda PCl sertifikasini alarak yakin markajimizdaki sektorlerle birlikte
ozellikle bankacilik ve finans sektériinde biyiimeyi amacliyoruz.”

Q?AQ'?‘@SD

cenne, 2013 yilinda TUBITAK destegi ile ala-

ninda uzman ¢ ismin ortalig: ile kuruldu.
2013 yilinda “Milli Donanimsal Giivenlik Modiili”
projesi ile yola ¢ikan ve 5 yillik Ar-Ge sonucunda
Tiirkiye’'nin ilk ve tek ticari Donanimsal Giivenlik
Modiilii olan ProCrypt iirtiniinii dijital giivenlik pa-
zarina sunan Procenne; tamamen yerli kaynaklarla
yola ¢ikan bir marka olarak, kisa siirede uluslararasi
HSM iireticileri arasinda yer almay: basardi.

D ijital glivenlik alaninda faaliyet gosteren Pro-

Markanizin kurulusundan giiniimiize kadar
olan hikayesinde kilometre taslar1 nelerdir?

Dijital giivenlik alaninda faaliyet gosteren Tiirki-
ye’nin yerli ve milli Donanimsal Giivenlik Modiili
(HSM-Hardware Security Module) iireticisi Procen-
ne, 2013 yilinda TUBITAK'1n destegiyle alaninda uz-
man {i¢ ismin ortaklig1 ile kuruldu. “Milli Donanimsal
Giivenlik Modiilii” olusturmak amaciyla yola ¢ikan
sirketimiz, o zamandan bu yana dijital giivenlik kap-
saminda yiiksek teknoloji {iriin ve ¢6ziimler sunuyor.
Uriin ve ¢éziimlerimiz, basta kamu ve bankacilik ol-
mak {izere endiistri, enerji, e-ticaret ve perakende
sektorlerinin veri glivenligi ve dijital doniisim pro-
jelerinde siklikla tercih ediliyor. 6 yillik Ar-Ge calis-
malarimiz  sonucunda ilk HSM iiretimini
gerceklestirmemiz ve dijital giivenlik alaninda olduk-
ca 6nemli olan CC EAL4+ sertifikasini almamizla bir-

78

FINANS DUNYASI / HAZIRAN-TEMMUZ 2020



DiJITAL GUVENLIK J3»]

likte 2018 ve 2019 yillarinda 6nemli sicrayislar ya-
sadik. 2019 yilinda bir 6nceki yila gore yiizde 70 ora-
ninda biiylime gosterdik. 2020 yilinda ise yine bu
alanda 6nemli sertifikalardan biri olan PCI sertifika-
sin1 alarak yakin markajimizdaki sektorlerle birlikte
ozellikle bankacilik ve finans sektoriinde biiyiimeyi
amacliyoruz.

Diinyanin ve Tiirkiye’nin icinden gectigi bu do-
nemde, yasamin her asamasinin dijitallesmesin-
den sonra “dijital giivenligin” 6nemi nedir?

Dijital giivenlik; aga baglh olan sistemlerin yazili-
minin, donaniminin ve verilerinin yetkisiz erigsimlere
kars1 korunmasini ifade ediyor. Bilgisayar sistemle-
rinde hem fiziksel hem dijital giivenligi ifade eden
bu kavram, isletmeler acisindan ise alinan dijital gii-
venlik 6nlemleriyle veri merkezlerine ve aga bagh
biitiin cihazlarda yetkisiz erisimleri 6nleme anlami
tastyor. Dijital giivenlik terimi; siber giivenlik, krip-
toloji (sifre bilimi), veri giivenligi, mobil uygulama
giivenligi, uctan uca veri giivenligi, IoT giivenligi gibi
kavramlarin da ortak kiimes.

Giintimiizde bireyler gibi kamu kurum ve kurulus-
lar1 ve elbette 6zel sektor icin dijital giivenlik olmaz-
sa olmaz. Uriin, hizmet ve altyapidaki ihtiyaclarin
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teknolojik gelismelerle birlikte karsilanabilir duruma
gelmesiyle diinyay: etkisi altina alan dijital doniisiim;
sagladig1 yiiksek verim, hiz, kalite gibi pozitif unsur-
larin yaninda altyapi ve verinin korunmasi konularini
daha da 6nemli hale getirdi. Dijital doniisiimii des-
tekleyen IoT, yapay zeka, makine 6grenimi gibi tek-
nolojiler gelistikce dijital giivenlik sorunlar1 da artis
gostermeye basladi. Fiber altyapi ve mobil haberles-
menin yayginlagsmasiyla birlikte 6zel sektor ve kamu
kurumlari elektronik ortami her gecen giin daha yo-
gun kullaniyor. Boylece daha fazla degerli bilgi elek-
tronik ortama tasinmaya devam ediyor. Dijital
doniisiimiin gelismesiyle ciddi oranda yeni veri do-
garken verilerin korunmasi ve siber saldirilarin 6n-
lenmesi de is hayati icin cok biiyiikk 6nem teskil
etmeye basladi. Ayni zamanda, ozellikle icinde bu-
lundugumuz donem gibi kritik zamanlarda uzaktan
erisimle calisanlarin sayisinda ciddi oranda artis ya-
sanabiliyor. Bu noktada kurum disindan bilgilere
ulasmak, uzaktan erisim teknolojisinin dogasi geregi
kurum icinden bilgilere ulasmaktan daha fazla gii-
venlik riski olusturuyor. isletme disinda calismanin
yogunlastig1 bu donemde de dijital giivenlik ¢6ziim-
lerinin kurum ve kuruluslar agisindan gittikce daha
cok 6nem kazanan bir zorunluluk oldugunu diisiinii-
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yoruz.

Evden calisilan donemlerde isletmelerin alabile-
cekleri baslica dnlemleri; verileri yetkisiz erisimlere
kars1 korumak ve dosyalarin giivenligi icin Donanim-
sal Glivenlik Modiildi kullanmak, uctan uca sifreleme
6zelligi olan {iriin ve ¢oziimler sayesinde giivenli veri
transferi ve veri kullanimi saglayarak IoT iletigsimle-
rini ve mobil uygulamalari giivenli hale getirmek, ki-
sisel veri giivenligi icin giiclii sifreleme teknolojileri
kullanmak, HSM cihazlari ile e-posta gilivenligini sag-
lamak, sifreleme ve sifre ¢c6zme islemleri igin yiiksek
performansli Griinleri se¢mek, veri tabani sistemle-
riyle kritik bilgileri giivende tutmak seklinde sirala-
yabiliriz.

Verilerin gizliligini, biitiinligiini, kullanilabilirligi-
ni korumak ve genel giivenligi saglamak icin {iriin ve
hizmet saglayan Procenne olarak, giivenlik risklerine
ve tehditlerine kars: iiriin ve hizmetlerimizle is or-
taklarimizin islerini giivenli sekilde siirdiirmelerine
katkida bulunuyoruz.

Tiirkiye’nin dijital giivenlik konusunda diinya-
daki konumu nedir? Tiirkiye en cok hangi dijital
saldirilara maruz kalmaktadir?

Ulkemizde, maliyetinin yiiksek olmasi ve ulusal ol-
mamasi sebebiyle giivenligin saglanamayacag1 dii-
siincesiyle disaridan alinan kripto cihazlar yerine ilk
ulusal kripto cihazi iiretilmesi adina 1974 yilinda TU-
BITAK tarafindan calismalara baslandi. Tiirkiye’de,

ozellikle son zamanlarda 6zel sektoérde artan girisim-
ler ve kuruluslarin destegiyle 6nemli calismalar ya-
piliyor. Biz de Procenne olarak, 2013 yilinda “Milli
Donanimsal Giivenlik Modiilii” projesi ile ciktigimiz
yolda 5 yillik Ar-Ge sonucunda Tiirkiye'nin ilk ve tek
ticari Donanimsal Giivenlik Modiilii olan ProCrypt
irliniind dijital giivenlik pazarina sunduk. Tamamen
yerli kaynaklarla yola cikan bir marka olarak, kisa
stirede uluslararast HSM f{ireticileri arasinda yer al-
may1 basardik. Ozellikle kisisel verilere yonelik teh-
ditlerin biiyilk oranda arttigi 2019 yili, dijital
giivenligi tehdit eden kisiler tarafindan yapay zeka-
nin daha yogun kullanildig1 bir yil oldu. Kamu, fi-
nans, saglik ve enerji gibi sektorlere yonelik siber
saldirilar giivenlik konusunda durumun ne derece
kritik oldugunu gosterirken, kamu kurumlarina yo-
nelik siber saldirilar ise ulusal anlamda bilgi giiven-
ligiyle ilgili ciddi onlemler alinmasi gerektigini
ortaya koydu. Kimi zaman kullanicilar1 kimi zaman
da sirketleri ve kamu kurumlarini hedef alan siber
saldirilarda Tiirkiye, en ¢ok saldir1 alan tilkeler ara-
sinda bulunuyor. Tiirkiye'nin en ¢ok maruz kaldigz si-
ber saldirilar arasinda fidye yazilimlari, olta
saldirilar, kredi kart1 dolandiriciliklari, DDOS saldi-
rilar1 ve mobil tehditler yer aliyor.

Uriin ve coziimleriniz hangi sektorlerde ve nasil
dijital doniisiimii saglamaktadir?
Procenne olarak ileri teknolojiyle gelistirdigimiz
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iirlin ve ¢ozlimlerimizle dijital giivenlik alaninda kisa
stire icinde 6ne cikan bir sirket olduk. Donanimsal
Giivenlik Modiilii olan ProCrypt KM-3000 HSM iirii-
niimiiz; bankacilik islemleri, dijital doniisiim uygu-
lamalar1 ve genel veri koruma alaninda yiiksek
seviyede giivenlik sunuyor. Donanim tabanl sifrele-
me ile yiiksek hizli veri sifreleme, sifre ¢ézme ve di-
ger kriptografik islemlere olanak taniyan ProCrypt
KM-3000 HSM, kompakt yapis1 ve 6lceklenebilir mi-

2013 yilinda “Milli Donanimsal Gii-
venlik Modiilii” projesi ile ciktigi-
miz yolda 5 yillik Ar-Ge sonucunda
Tiirkiye’nin ilk ve tek ticari Dona-
nimsal Giivenlik Modiilii olan
ProCrypt iiriiniinii dijital giivenlik
pazarina sunduk. Tamamen yerli
kaynaklarla yola cikan bir marka
olarak, kisa siirede uluslararasi
HSM iireticileri arasinda yer almay1
basardik.

marisi sayesinde her biiyiikliikteki isletmede kullani-
labiliyor. Sade, kararli ve giivenli bir ¢6ziim sunan
ProCrypt KM-3000 HSM, yaygin olarak kullanilan
programlama arayiizleri (API-Application Program-
ming Interface) destegiyle platformdan bagimsiz en-

tegrasyona da imkan sunuyor. ProCrypt KM-3000
HSM; yiiksek diizeyde e-posta giivenligi, dosya ve
disk giivenliginin yani sira veri tabani giivenligi de
sagliyor.

Cep telefonlari, tabletler, kisisel bilgisayarlar ve IoT
cihazlar gibi uc noktalarda bulunan yazilimlarin gii-
venliginin saglanmas: icin Whitebox teknolojisini
kullanan u¢ nokta yazilim giivenlik modiili olan
EndCrypt {rlinimiiz ise kriptografik islemlerde
anahtar gibi gizli bir bilginin aciga ¢ikarilmasina ge-
rek kalmadan islemin yapilmasina olanak taniyor. Ug
noktalardaki kriptografik islemlerde kotii niyetli ki-
siler tarafindan islemlerin ¢aligma zamani, bellek 6n
izlemesi veya uygulama icerisindeki bilgilerden ha-
reketle anahtar tahmini yapilabiliyor. Bu noktada
devreye giren EndCrypt, anahtarlar ihtiyaca 6zel ye-
ni kodlarla olusturuyor ve rastgele sayilarla kombine
ederek tahmin edilebilirligi ortadan kaldiriyor.
EndCrypt {irliniimiiz, uctan uca sifreleme 6zelligi sa-
yesinde giivenli veri transferi ve veri kullanimina im-
kan taniyarak IoT iletisimini ve mobil uygulamalari
giivenli hale getiriyor.

ProCrypt KM-3000 HSM ve EndCrypt iiriinlerimiz,
kullanicilarin KVKK uyumlulugunu saglamalarina
katkida bulunuyor. Bu 6nemli {iriinlerimizin yani sira
farkli teknolojik ¢6ziimlerimizle de dikkat ¢ekiyoruz.
Yiiksek performansli, diisiik gecikmeli ve 6lceklene-
bilir API (Application Programming Interface) yone-
tim platformu olan Apinizer {riinliyle ProCrypt
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HSM’in birlesiminden dogan ApiCrypt, birbiriyle ko-
nusan farkli uygulamalarin yonetilmesini veri giiven-
ligini saglayarak yapiyor. Verilerin giivenli bir sekilde
kullanimini, depolanmasini ve transferini miimkiin
kilan ApiCrypt, daginik ve bagimsiz ¢ozlimler yerine
birbiriyle tam entegre tek bir ¢6ziim sunuyor. Alan-
larinda kendilerini kanitlamis iiriinlerin birlesimi
olan ApiCrypt, yonetim platformunda Apinizer {irii-
niiyle izlenebilirlik ve yoOnetilebilirlik saglarken
ProCrypt HSM iiriiniiyle ise API'ler arasi iletilen ve-
rinin ugtan uca gilivenligini sagliyor. Genis entegras-
yon ag1 ve kabiliyetiyle dikkat ceken ApiCrypt,
ihtiyaclara uygun hizli ve esnek ¢oziimler sunuyor.
Gercek anlamda uctan uca gilivenlik saglayan
ApiCrypt, kod seviyesinde bilgi paylasimiyla giiveni-
lirligini {ist seviyeye cikariyor.

Verinin “Yeni Petrol” olarak tanimlandigi bu do-
nemde Ar-Ge yatirimlariniz nelerdir?

Kuruldugumuz giinden bu yana, dijital giivenlik
risklerine ve tehditlerine kars1 iiriin ve hizmetlerini
stirekli gelistiren bir Ar-Ge firmasi olarak yol aliyo-
ruz. Kendimizi “Tiirkiye’nin Dijital Giivenlik Firmas1”
olarak konumlandiriyoruz ve istanbul Universitesi
Teknopark’inda ¢agin ihtiyaglarina uygun dijital gii-
venlik {ir{inleri ve ¢oziimleri {iretmeye devam ediyo-
ruz. Biiylime hedeflerimizde oldugu gibi Ar-Ge
yatirimlarimizda da oldukga iddialiy1z ve su anda ci-
romuzun ylizde 50’sini Ar-Ge harcamalarina ayiriyo-
ruz.

Egitim programlari ile ilgili hedefleriniz neler-
dir?

Egitime biiylik 6nem veriyor ve bu noktada uzun
vadeli calismalar yapiyoruz. Universitelerle devam
eden is birliklerimiz bulunuyor. Projelerimiz i¢in aka-
demisyenlerden danismanlik aliyoruz. Galisanlarimi-
zin akademik ilerleyisini destekliyor ve calisma
saatleri konusunda esneklik taniyoruz. Ayni zaman-
da is bas1 egitim programi uyguluyoruz. Savunma
Sanayii Baskanlig1 tarafindan desteklenen, pek ¢ok
kamu kurulusu, 6zel sektor ve akademi temsilcileri-
nin katilimlariyla hayata gecirilen bir olusum olan
Tiirkiye Siber Giivenlik Kiimelenmesi tarafindan yii-
riitiilen Siber Kiime'nin stajyer eslestirme programi-
na katiliyoruz. Yine Siber Kiime’'nin egitimlerine
egitmen destegi sagliyoruz. Oniimiizdeki donemde
de alaninda uzman ¢alisanlarimiz tarafindan dijital
giivenlik gibi nis bir alanda uygulamali egitimler ver-
meye devam edecegiz. Dijital giivenlik alaninda ni-
telikli uzmanlar yetismesinin O6ntini acmak icin
iiniversite is birlikleri tizerinde de calismalar yapa-
cagiz.

2019 yilinda yiizde 70 biiyiiyen firmanizin ge-
lecek planlari nelerdir?

Kamu alanindaki calismalarimiza da devam ederek
2020 yilin1 yiizde 100 biiyiimeyle kapatmay1 hedef-
liyoruz. 2020 yilinda yurt dis1 pazarlara da agilmay1
ve uzun vadede global dlcekte daha fazla yer almay1
planhyoruz. FD
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Sacred/ Travel Kurucu Ortak
Sebnem Akarsu

Tutkumuzu ve isimizi
birlestirdik

‘Van Gogh'un izinden' diyorsak, tura katilanlari Ginlii ressamin izlerini siirmek icin yagadigi
yerlere, yemek yedigi restorana gotiiriiyoruz. Hatta kaldigi akil hastanesine bile...

ebnem Akarsu ve Ayse Kaynarcali uzun yillar

finans sektoriinde calistiktan sonra istifa ede-

rek, tutkularini ise doniistiirmiis ve Sacred?7
Travel’i hayata gecirmis iki kadin girisimci. Giinii-
miizdeki tur sirketlerinden farkl olarak kadin ve ¢o-
cugu esas alan cesitli sosyal sorumluluk projelerini
de yiiriiten Sacred? Travel, 10 yildir gezginlerle bir-
likte yollarda ve diinyanin cesitli yerlerini kesfedi-
yor. Sacred7 Travel Kurucularindan Sebnem Akarsu
ile seyahat tutkularinin ise déniisiim asamasini, giin-
cel ve gelecek projelerini konustuk.

Oncelikle kendinizden bahseder misiniz? Seya-
hat tutkunuzu nasil ise doniistiirdiiniiz?

ikimizde uzun yillar finans sektoriinde calistik. En
sonunda uluslararasi bir bankada {ist diizey yoneti-
ciyken istifa edip seyahat sirketimiz Sacred7 Travel
kurduk. Tutkumuzu ve isimizi birlestirdik diyebiliriz
aslinda. Bir ortaktan Ote gercekten seni motive eden
ve sirtini yaslayabilecegin biriyle bu yola ¢ikmak ¢ok
énemli. Ilk yillar gercekten cok zorlandik hatta bi-
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zim bu isi gotiirebilecegimize inanmayanlar oldu.
Ayakta kalmak icin cok calistik. Ama en zor zaman-
larda bile birbirimize destek olduk ve giivendik. On-
ce bu yolda bizim vizyonumuza giivenen, bizi bilen
tanidiklarimizi ikna edip, seyahatlere ciktik. Sonra
zamanla gordiiler ki biz bu isi basariyoruz. O giin-
den bu yana 10 y1l gecti. Bugiin gezginlerimizle bir-
likte yollardayiz ve diinyanin cesitli yerlerine

Sebnem Akarsu - Ayse Kaynarcalt
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seyahat ediyoruz. Yanimizda olan herkese bir kez
daha cok tesekkiir ederiz.

Sacred7 Travel nasil hayata gecti?

iki kadin girisimci olarak kurdugumuz Sacred?
Travel markasi, kurumlara ve kisilere 6zel seyahat
programlari diizenleyen bir sirket. Bizi farkli ve ay-
ricalikli kilan en temel 6zelliklerimizi; butik oteller-
de konaklama, yoresel sofralarda lezzetler,
konusunda uzman ve seckin kiiltlir danismanlari
rehberligi ve zengin ve 6zgiin program icerikleri ola-
rak siralayabiliriz.

Sirketimiz kuruldugundan bu yana, tercihleri Sac-
red7 olan ve 15.000 kisiye ulasan seckin gezginleri-
miz ve yaptigimiz anketler neticesinde 6l¢iimlenen
yilizde 100 oraninda miisteri memnuniyetimiz ve re-
feranslarimiz ¢iktigimiz yolda bizlere gii¢ veriyor.

Sacred? Travel olarak ayrica kadin ve cocugu esas
alan cesitli sosyal sorumluluk projelerini de yiiriit-
mekteyiz.

3
[

Misafirleriniz i¢in 6nceliginiz nedir?
istanbul ve cevresinde program ayrintilari tamamen

sirketimize 6zel, 6zgiin ve farkli giiniibirlik program-
larimiz ile hizmet veriyoruz. Yurtdisinda Diinya Kiiltiir
Miras1 Listesi'nde yer alan cesitli destinasyonlara 6zel
programlar diizenliyoruz. Hem Tiirkiye icinde hem
de yurt disinda, hangi miizeye gidilecek, nerede kahve
icilecek, nerede yemek yenilecek, her seyi en ince de-
tayina kadar arastiriyor ve misafirlerimize en iyi de-
neyimi yasatmaya calisiyoruz. Sacred7’in énemli bir
o6zelligi de turlarinin mutlaka bir konseptinin olmasi.
Ornegin; ‘Van Gogh’un izinden’ diyorsak, tura katilan-
lar1 iinlii ressamin izlerini siirmek icin yasadig: yerle-
re, yemek yedigi restorana gotiiriiyoruz. Hatta kaldig:
akil hastanesine bile... Bunlar icin hi¢bir ekstra 6deme
talep etmiyoruz.

Cocuklar icin hayata gecirdiginiz “Ailemle
Geziyorum” projenizden bahseder misiniz? Ozel
konseptli yurtici ve yurtdisi turlarinizi anlatir
misiniz?

Ailece yollarda olmayn, cesitli kiiltiirleri tanimay,
bagka cografyalari kesfetmeyi seviyoruz. Esim de bir
turizm sirketi sahibi. Boyle olunca, cocuklara yasa-
diklari sehri, iilkeyi ve diinyay1 anlatma hedefi tasi-
yan bir organizasyonun olmadigini gérdiik. Hayatin
kosusturmasi icinde basta AVM olmak {izere cesitli
kapali alanlara hapsolma ya da her sey dahil sistemli
tatillere tanik olduk. Tiim bunlardan siyrilarak ¢cocuk
odakli kaliteli, eglendirirken bilgilendiren program-
larin yapilmasi gerektigini diisiindiik. Yaklasik bes
yil 6nce de ‘yasadigin sehri tani’ hedefiyle anne-co-
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Sacred?7 Travel ile neleri

hedefliyorsunuz?

A nadolu kiiltiirii ve tarihine sahip ¢ikarak
iilke tanitimina katkida bulundugumuz
basarili bir marka yaratmanin, bu markayla
da 10 yil icerisinde binlerce insanimiza ulas-
manin mutlulugu igerisindeyiz. Bélgenin en
iyi otellerinde konakliyor, yoresel mutfaklarin
tadina variyoruz. Programlarimizin her biri
kendi i¢lerinde 6zgiin ve farkli icerikler tasi-
yorlar. Gezginlerimizin program esnasinda ve
sonrasinda kendilerini herhangi bir tura katil-
mis olarak hissetmelerini degil, bu yola ciktik-
lar1 icin hayata dair bir deneyim yasamis
olarak donmelerini arzu ediyoruz. Bunu sag-
larsak bence mutluluk, basari ve stirdiiriilebi-
lir olmak kaginilmaz olacaktir.

cuk gezileriyle ilk adimi attik. Ailelerin yogun ilgi
ve talebi ile karsilastik. Cok da giizel geri doniisler
aldik. Bu memnuniyetler bizi umutlandirirken,
projenin dogrululugunu, gerekliligini de ortaya ¢i-
kardi. Bunun {izerine projenin gelistirilmesine ka-
rar verdik. Hem benim kurdugum hem de esime
ait olan iki turizm sirketi el ele vererek, ‘Ailemle
Geziyorum’ markasini olusturduk. Bu kapsamda da
Istanbul programlari ile birlikte hem yurt ici hem
de yurt dis1 rotalarimiz olusturuldu.

“Sanatla Randevu” ise bir diger ilgi goren
projeniz... Seyahat ve sanati birlestirme fikri
nasil ortaya cikt1?

Sanatla Randevu, sanatin farkl bir ya da birkac
dalini isin icine katarak, biraz da her zamankinden
farkli deneyimler veya tatlar sunarak planladigimiz
bir proje. Yine Tiirkiye’de ilk ve tek ‘Sanatla Rande-
vu’ projesi kapsaminda ‘Sanat iyilestirir, sanat birles-
tirir’ sozii cercevesinde sanatin bir¢ok dalinda
bulusmalar sunan, seyahatler diizenliyoruz.

Sizin en sevdiginiz rota/rotalar?
Benim i¢in ilk sirada Hindistan gelir. Bu renkli cok
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kiiltiirld tlke, ilk goriiste vazgecilmezim oldu. Hin-
distan’mn yan1 sira Mogolistan, Tibet, Urdiin ve Kii-
ba’yi sayabilirim. Bu yilin trendlerine gelirsek, bana
gore Vietnam Kambocya, Etiyopya, Japonya, Misir
seyahat listelerin ilk siralarinda yer alir.

ilgi cekici projelerinizden biri de “Miizede bir
Gece”. Projenin cikis hikayesini anlatir misiniz?

Sevgili danismanimiz Saffet Emre Tongug¢'un an-
latimlar esliginde 3 senedir diizenledigimiz ‘Miize-
de bir Gece - Ayasofya” en cok ilgi goren
etkinliklerimiz arasinda yer aliyor. Uc biiyiik impa-
ratorluga baskentlik yapmis Istanbul'un en 6zel ma-
bedi olarak tarihe gecen Ayasofya ancak bu kadar
giizel anlatilabilirdi. Geziye katilanlar kendilerini
gece adeta bir masalin i¢ine girmis gibi hissediyor.

Bununla beraber Tiirkiye’deki diger gezi
noktalariniz nelerdir?

Tiirkiye’deki gezi noktalarimiz arasinda; Biiyiili
Kadim Sehir Mardin, Tarihin ilk Adimlar1 Sanliurfa
ve Gaziantep, Kiiltlir Mozaigi Antakya, Dr. Elif Cam-
likaya ile Bahar Zamani Van, Levon Bagis ile Trakya
Bag Rotasi, Kesfedilmeyi Bekleyen Tunceli, Gulsha
ile Giiller Diyari, Kenan Tamer ile Sagalassos gibi mi-
safirlerimizin hem keyif alabilecegi hem de kiiltiir
ve sanatla ic ice olabilecegi yerler bulunuyor. FD




Her hediye ile
cifte mutiuluk

Bu yilbasinda bir fark yaratin ve yeni yil hediyelerini LSV Diikkan'dan satin alin.
L6semili cocuklarimizin annelerinin hazirladigi dogal triinlerden ya da
sanatcilarimizin tasarimlarindan birisini secerek onlarin tedavilerine katkida bulunabilirsiniz.

*SATIS

*SiPARiS st ( Isvdukkan. cow\] 7 /
*KARGO oukkan F Isvdukkan




SOSYAL SORUMLULUK

Egitimlerin surdurilebilirligi
bizler icin cok onemli

Yeni egitim modelinde dgrencilerin kendilerinin kesfedecegi ve bunu
aktaracag, kendi yetkinliklerine gdre egitim alacagi, 6gretmeye dayali degil
ogrenmeye dayali bir egitimi benimsememiz gerekli. Akademik egitimi
kadar, cocuklarin kendini kesfedecegi alternatif egitimlere odaklanmaliyiz.
Teknoloji ile i¢ ice olan ve hayallerini tasarlayabilecekleri
ortamlar olugturmamiz gerekli.

yeni bir diinya kesfeden Fikir Degirmeni Ku-

rucusu Burak Kartal, genclerin yetkinliklerini
kesfetmelerini saglamak icin ilk Avrupa Birligi pro-
jesini 17 yasinda yazdi. Kartal, 8 — 18 yas araliginda
yer alan cocuklara fikir, proje ve is gelistirme alan-
larinda egitim veren bir akademi olan Tiirkiye’nin
ilk bililm odakli Cocuk ve Geng Girisimcilik Merkezi
olan Fikir Degirmeni’'ni kurdu.

1 4 yasinda katildig1 Avrupa Birligi projesi ile

Q@Q‘?@&D

Nedir Fikir Degirmeni? Hayallerinize giden
yolculugunuzu anlatir misiniz?

Samsun’un Vezirképrii ilcesinde dogdum. Ilkokul,
ortaokul ve liseyi kendi ilcemde okudum. Benim
hikayem 14 yasimda bashiyor. 14 yasimda bir
ingilizce 6gretmenimin bir “Bir Avrupa Birligi projesi
var kim katilmak ister?” demesiyle hayatim degisti.
Proje kapsaminda ilcemize yurtdisindan gencler
gelecek, gelen misafirlere kendi kiltirimiizii
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tanitacaktik. 14 yasinda evden okula, okuldan eve

giden biriyken yapilan proje ile yeni bir diinyay:
kesfettim. Diinyanin yasadigim ilceden ibaret
olmadigini anladim ve kendimi kesfetmeye
bagladim. 16 yasinda ayni sekilde bir projeye daha
dahil oldum. 17 yasimda Samsun disina ¢ikmadan
yurtdisina, Letonya ve Litvanya’ya gitme imkani
buldum ve farkl kiiltiirleri kesfettim. Ilcemiz kiiciik
oldugu i¢in genclere yonelik cok fazla imkan yoktu.
Benim katildigim proje hayatima katki saglamisti.
Bende ilcemdeki  genclerin  yetkinliklerini
kesfetmelerini saglamak i¢in 17 yasinda ilk Avrupa
Birligi projesini yazdim ve kabul edildi. Proje
ilcedeki gencler iizerinde bir ilham kaynag1 oldu.
Genclerin istedikleri her seyi yapabileceklerini ve
imkansiz diye bir seyin olmadigini gésterme firsatim
oldu. O giin karar verdim. Cocuklarin ve genclerin
yetkinliklerini kesfedecekleri projeler yapacaktim.
Universite sinav sonuclarim aciklands, istedigim bir
iiniversiteyi tercih edebiliyorken, babam “Sen polis
olacaksin” deyip beni hic istemedigim bir okula,
Trabzon Polis Meslek Yiiksek Okulu'na gonderdi. ki
yilin sonunda meslegimden istifa edip farkli bir
maceraya atildim. Emniyet sonrasinda neler
yapabilecegimi arastirirken bir istatistik gordim.
Her y1l yayinladig1 “Calisan Memnuniyeti” anketiyle
is yasaminin diinya capindaki mutluluk kaydini

tutan Gallup’'un verilerine gore Tiirkiye'de
calisanlarin yiizde 85’1 is yerinde mutsuzmus.
Bunun en biiyiik nedeni ise Tiirkiye’de genclerin
yetkinliklerini  kesfedemeden meslek tercihi
yapmalariydi.

Bu kapsamda yenilikgi, iiretim ve gelistirme esash
Tiirkiye'nin ilk Cocuk ve Gen¢ Girisimcilik Merkezi
olan Fikir Degirmeni'ni kurduk. Cocuk ve Geng
Girisimcilik Merkezi, 1 yil boyunca, hafta sonlari
8 — 18 yas araliginda yer alan ¢ocuklara fikir, proje
ve is gelistirme alanlarinda egitim veren bir
akademidir.

Egitim modeli olarak;

e Girisimcilik esasli ve tiretme/gelistirme odakli
egitim anlayisi olan,

* Yaraticili§in ve hayal etmenin 6n planda oldugu,

e Cocuklarin yatkin oldugu alana gore egitim
verildigi,

 Teknolojik altyapiya sahip ve ¢ocuklarin ilgisini
karsilayacak mekan tasarimi olan,

* Elestiren degil degistiren cocuklar yetistirmeyi
amaglayan egitim anlayisini benimsemekteyiz.

Fikir Degirmeni olarak gelecegi iireten, kesfeden
gelecegin girisimcilerini yetistiriyoruz.

Sizi cocuklarla calismaya iten gii¢ neydi?
Benim hayatimi katildigim bir proje degistirdi.
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Bende bircok cocugun hayatini degistirmek
istiyorum. “Bir cocuk degisir, diinya degisir.”
Felsefesine ¢ok inaniyorum. Bunun yaninda bir
iilkenin gelecegi cocuklaridir. Ne kadar iyi egitim
alirlarsa, gelecekte bizleri o kadar ileriye
gotilireceklerdir. Girisimcilik bilinci ¢ocuk yasta
asillanmali. Kiiciik yasta asilarsak tiiketen degil,
iireten bir nesil yetistirmis oluruz. Kendi
ihtiyaclarini karsilayan, tiiketen degil iireten bir
Tiirkiye icin cocuklarla calisiyoruz.

Egitim vereceginiz cocuklara nasil
ulasiyorsunuz? Ogrencilerinizi neye gore
seciyorsunuz?

Bizim igin her c¢ocugun icinde kesfedilmeyi
bekleyen yetenegi vardir. Fikir Degirmeni'nde
arastirarak O0grenen ve kendini deneyimleyerek
gelistiren bireyler yetistirmek esas alinirken,
cocuklarin kendi yeteneklerini kesfetmeleri odak
noktasina alindi. Bu kapsamda biitiin ¢ocuklara
kapimiz sonuna kadar aciktir. Hicbir ayrim
gozetmeksizin 8-18 yas araligindaki isteyen
cocuklarimizi ve genglerimizi siirece dahil ediyor,
yeteneklerini kesfedip, kendi alaniyla ilgili is
modellerini gelistirmesini sagliyoruz.
Fikirdegirmeni.com {izerinden basvurulari aliyoruz.
Basvurular donemlik olarak ilerliyor.
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Tirt1l, Koza ve Kelebek olmak iizere ii¢ evreden
olusan akademi egitiminiz var. Bu evrelerden
bahseder misiniz?

Cocuklar akademi egitimi boyunca fikir, proje ve
i gelistirme alanlarinda egitim almaktadir. Egitimin
sonunda edindikleri bilgiler ile somut projeler ve is
modelleri ortaya koyan cocuklar, bilimsel, yaratici
ve sorunlara ¢6zliim odakli yaklasan bireyler olma
yolunda ilk adimlarini atiyor. Akademi egitimimiz 1
yil boyunca hafta sonlar1 3 saatten olusan
egitimlerden olusmaktadir. Tirtil, Koza ve Kelebek
olmak iizere 3 evreden olusan bir egitimimiz var. Bu
evrelerde;

Tirtil Evresi: Tirtil evresinin derslerinde ¢ocuklarin
fikir gelistirmesine, kendilerini rahatca ifade
edebilmesine ve problemlere ¢6ziim odakl
yaklagmasina katki saglayacak dersler verilmektedir.

Koza Evresi: Koza evresinin derslerinde ¢ocuklarin
gelistirdigi fikirlerin hayata gegirilmesini saglayacak
teknoloji tabanli proje gelistirme dersleri
verilmektedir. Cocuklarin gelistirdigi projelerin
hayata gecirilmesi amaclanmaktadir.

Kelebek Evresi: Kelebek evresi derslerinde
cocuklarin siirdiiriilebilir ve sorunlara ¢6ziim odakli
yaklasan kendi is modellerini gelistirmesini

Online Cocuk Girisimcilik

Platformu

F ikir Degirmeni olarak daha ¢ok ¢ocuga
ulasabilmek icin Tiirkiye'nin ilk bilim
odakl1 Online Cocuk Girisimcilik Platformu’nu
kurduk. Bu platformda hikayelestirilmis egi-
tim icerigi ile 8 — 13 yas araligindaki ¢ocukla-
rimiza fikir gelistirme, is gelistirme, yazilim,
maker egitimi gibi bircok alanda egitim vere-
rek gelecegin girisimcilerini yetistiriyoruz.
Egitimlerimizi egitim uzmanlar tarafindan
gelistirilen kuklalar tarafindan vermekteyiz.
Interaktif olarak sunmus oldugumuz bu plat-
formda online derslerin yaninda 6grencilere
uzaktan gerceklestirebilecegi gorevler veriyo-
ruz. Online iizerinden canli etkinlikler orga-
nize ediyoruz. Hedefimiz tiim cocuklara
girisimcilik bilincini asilamak.




SOSYAL SORUMLULUK ga]

saglayacak egitimler verilmektedir. Cocuklar is
modellerinin prototipini ¢ikarmasina ve hayata
gecirmesine yonelik kapsamli egitimler aliyor.

Bir yil boyunca bu ii¢ evreyi tamamlayan
cocuklarin sonraki asamasi ne oluyor?

Fikir Degirmeni olarak verdigimiz egitimlerin
siirdiiriilebilirligi  bizler igin c¢ok oOnemlidir.
Ogrencilerimizdeki olusturdugumuz degisimin
devamliligini ve {iretme, gelistirme odakli diisiinleri
ile yeni projeler gelistirmeleri saglamak egitim
sonrasinda Kulucka Egitimi'ne dahil etmekteyiz.
Kulugka Egitimi'nde, 6grencilerin gelistirdikleri
sirketlerin devamliligini saglamak ve Tiirkiye
geneline ulasabilmelerini saglamak icin gerekli olan
tim  destek  Fikir = Degirmeni
saglanmaktadir. Bu destekler; Ofis Destegi,
Mentoring Destegi, Yatirim Destegi, Egitim Destegi

tarafindan

Tiirk egitim sistemini nasil
degerlendiriyorsunuz? Egitim sistemimiz i¢in
onerileriniz neler olur?

Maalesef ki Tiirkiye’de ¢cagimizin gerisinde kalmis
bir egitim modelini uyguluyoruz. 21. yiizyilin
yetkinliklerinden uzak, ezber ve sinav odakli,
ogrencilerin yetkinliklerini kesfedemeyen bir egitim
ile slirecimizi ilerletmekeyiz. Teknolojiyi tam
anlamiyla egitime dahil edememis durumdayiz.

Tiirkiye'de Giinde 4,9 Milyon Adet Ekmek, 18 mily
Ton Meyve Ve Sebze Cope Atilmaktadir,

Fikir Degirmeni

Yeni egitim modelinde 6grencilerin kendilerinin
kesfedecegi ve  bunu aktaracagi, kendi
yetkinliklerine gore egitim alacagi, 6gretmeye dayali
degil 6grenmeye dayali bir egitimi benimsememiz
gerekli. Akademik egitimi kadar, cocuklarin kendini
kesfedecegi alternatif egitimlere odaklanmaliyiz.
Teknoloji ile i¢c ice olan ve hayallerini
tasarlayabilecekleri ortamlar olusturmamiz gerekli.
Tek diize algidan ¢ikmamiz gerekli. 40 dakika ders
isleniyorsa 10 dakikasini egitmenin aktaracagi, 30
dakikasini 6grencinin grup caligmalariyla kendisinin
kesfedecegi modellerin olmasi gerekli.

Son olarak bence egitimimizin en biiyiik hatas1 3
yanlisin 1 dogruyu gotlirmesi. Biz okulda ¢ocuklara
yanlis yapmamay1 6gretiyoruz. Yanlisin kotii bir sey
oldugunu anlatiyoruz. Fakat gercek hayat1 yanlis
yaparak o6greniriz. Yanliglarimizdan g¢ikardigimiz
dogrular bizleri gercek hayata kazandirir. Gergek
hayatta yapmis oldugumuz 1 yanlis bizlere 3 dogru
kazandirir...

Bu dogrultuda ailelere ne oneriyorsunuz?

Giiniimiizde en biiyiik problem aile ici iletisim.
Ekonomik sartlardan dolay1 artik anne ve babada
calismak zorunda kaliyor. Bu siirecte cocuk ve
ailenin verimli vakit gecirecekleri zaman cok kisitli
kaliyor. Ebeveynlerin yogun tempo noktasinda
cocuklar ile iletisimleri eksik kaliyor. Gocuk kendini
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oncelikle ailede kesfeder. Ailede iletisim ne kadar
giiclli olursa ¢ocuklardaki yetkinliklerini kesfetme
noktasi daha hizli olur. Cocuklarinizi dinleyin.
Fikirlerini dinleyin, yon verin. Yapmak istediklerinde
ozgir birakin. Kisitlayicr olmayin. Yasayarak
O0grenmesini saglayin. Cocuklarinizin gercek hayati
tanimasina imkan saglayin. Yanlis yapmalarina izin
verin. Clink{ hayat1 yanlis yaparak 6grenecekler.

Gectigimiz giinlerde Monster Notebook ile
Kidathon Projesini gerceklestirdiniz. Nasil bir
projeydi, proje sonunda ka¢ cocugun hayatina
dokundunuz?

20. ylizyilin son ¢eyregindeki, bas dondiiriicii
teknolojik gelismelerin ortaya cikmasina neden
olmustur. Giintimiizde isletmeler, teknolojiyi islerine
dahil etmedikleri siirece basarili olamamaktadir.
Insanlarin  hayatin1  kolaylastiracak, yenilikei,
yaratici, inovatif fikirler daha da cok 6nem kazandi.
Su anki kullanilan teknoloji artik yerine ileri derece
yapay zekalara, robotlara, sinirlar1 zorlayan ulasim
araclarina birakacak. Bu siirecleri kurgulayacak,
hayal edip hayata gecireceklerse hic siiphesiz
teknoloji ile i¢ ice biiyliyen Z kusagi olacaktir. Bu
kapsamda Monster Notebook ile teknolojiyle ic ice
biiyliyen, yenilik¢i, yaratici, inovatif diisiinen
cocuklarin ve genclerin sirketlere gelecek odakli
fikirler iiretmesini saglayacak tersine mentorluk
odakli calisma olan Fikir Degirmeni Kidathon
Programini hazirladik. Bu programda 8 — 18 yas
araligindaki bireyler, sirketlerin belirledikleri bir
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konuda 48 saat boyunca yenilik¢i, yaratict ve
inovatif fikirler gelistirip, sirketin st diizey
yonetimine sunmaktadir. Kidathon programinda

amacimiz  gelecegin  sirketlerini, gelecegin
miisterilerinin olusturmasini saglamaktir.

ilk olarak Monster Notebook ile “Gelecegin
Girisimcileri Simdinin Sirketlerini Tasarliyor”
etkinligi diizenledik. Etkinlik kapsaminda 8-18 yas
araliginda bulunan 45 kisilik katilimc1 Monster
Notebook sirketine hayalleri ve fikirleri ile tersine
mentorluk yaptilar. 20-22 Ocak tarihlerinde Fikir
Degirmeni Gocuk ve Gen¢ Girigim Ussii'nde
diizenlenen etkinlikte katilimeilar, cocuklara uygun
ESpor oyunu tasarladilar. Etkinligin ilk 2 giinii {ir{in
tasarlama ve gelistirme {izerine oldu ve son giin jiiri
sunumu yapildi. 48 saat boyunca siiren etkinlikte
ogrenciler ofis icerisinde konaklayip hackathon tarzi
etkinlik yapti. Birinci ve ikinciye Monster Notebook
tarafindan odiller verildi. Su anda cikan is
modellerinin hayata gecirilmesi icin calismalar
basladi.

Oniimiizdeki giinlerde baska firmalar ile
gerceklestireceginiz yeni projeler var mi1?

Monster Notebook ile Kidathon programin daha
cok cocuga wulagmasi icin farkli caligmalar
planliyoruz. Bu programi Anadolu’ya tasiyoruz.
Ayrica, 10.000 6grenciye girisimcilik semineri verip,
ilk fikirlerini gelistirecekleri bir program {izerine
calisiyoruz. Daha c¢ok cocugun girisimcilikle
bulusmasi i¢in ¢alismalar planlamaktayiz. FD



IS DUNYASI NE GIYMELI?

Moda Tasarimcisi ve
Marka Danismani

Sevcan
Bakir

“Hayalimdeki kadin siliieti bazen gegmiste yastyor
bazen ani yastyor ve yasattyor.

Bazen diinya kiiltiirlerinin i¢inde, bazen bir sehrin
golgesinde kimi zaman ¢ok icimizde.”
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oda tasarimcist ve marka danismani olan
M Sevcan Bakir, cocuk yaslardan gelen moda il-

gisini, takip ettigi Runway Show’lar1 meslegi
haline getirerek “Sevcan Bakir” markasini kurdu. Ta-
sarime1 kimliginin yani sira birgok biiyiik firmaya da
marka danmismanhig1 yapan Bakir, “Oniimiizdeki birkag
ay icerisinde gerceklestirecegimiz Ortadogu pazarinda
baslattigimiz bir projemiz var. Farkli pazar arayisinda
olan birg¢ok ulusal ve uluslararast penetrasyondaki
markayt bir araya getirmeye hazirlantyoruz” diyor.

Kariyer yolculugunuzdan kisaca bahseder misi-
niz?

Cocuk yaslardan itibaren modaya bir ilgim vard.
Diinyaca iinlii markalarin Runway Show’larini izler
koleksiyonlarini takip ederdim. Egitimim de bu yonde
gerceklesti. Once Giizel Sanatlar Moda Tekstil Tasa-
rim1 ardindan da Marka Yonetimi egitimimi tamam-
layarak kariyerime basladim. ilk olarak kendime
inandim ve kurucusu oldugum “Sevcan Bakir” mar-
kasini kurdum. Kendine 6zgiin tasarimlarimla hika-
yeler yaratip koleksiyon cikartmaya basladim.

Firmanizin marka konumlandirmasi/ markalas-
ma konusunda ne gibi calismalar yapiyorsunuz?

Diinya kiiltiirlerinde yer almasi ve kalici bir imza
olmasi adina ¢alismalar yapiyorum.

Yeni sezon koleksiyonunuzda bizleri neler bek-
liyor?

Yeni koleksiyonumda Eski Istanbul ve Diinya kiil-
tlirleri vurgusu olacak. 1950’ler, 1960’lar farkli ma-
teryallerin kum saati formunda hatlarda birlesmesi,
gizemli ¢izgilerin altinda yatan cazibe.

Tasarim kimliginizin yani sira bircok biiyiik fir-
maya marka danismanlig1 da yapiyorsunuz. Fir-
malarin ihracat kapilarina destek sagliyorsunuz.
Bu da size yurtdis1 pazar hakimiyeti sagliyor. Mar-
kaniz i¢in yurtdisi planlarimizda neler var?

Evet. Bu benim ayrica zevk aldigim bir yoniim. Bu
isin sanatini biliyorsaniz; bunun pazarina da hakim
olup 6nem vermelisiniz. Tiirkiye pazarinda etkili pas-
ta dilimlerine sahip markalara danismanlik veren bir
sirketim var. Tamamen bunun iizerine kurulmus bir
sistemimiz var. Markalarin tasarim ve koleksiyon sii-
recinden; iiretim, materyal ve etkili pazarlara yerles-
me siireci tarafimizdan takip ediliyor. Ulusal ve
uluslararasi penetrasyonda hizmet veren bir sistem
kurduk. Tiirkiye’deki markalar1 yurt disi pazarinda
yurt dist pazarindakileri de Tiirkiye pazarinda ko-
numlandiriyoruz. “Sevcan Bakir” markasi zaten yurt
disinda cesitli pazarlarda yer aldi. Yeni koleksiyonda
uluslararasi pazarda yerini almaya devam edecek.
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Oniimiizdeki birkag ay icerisinde gerceklestirecegimiz
Ortadogu pazarinda baslattigimiz bir projemiz var.
Farkli pazar arayisinda olan bircok ulusal ve uluslar-
arasi penetrasyondaki markay: bir araya getirmeye
hazirlaniyoruz. Senede alt1 kez bu olanag saglayarak
markalarin markalasma siirecine katki saglayacagiz.
ilk olarak Ortadogu’dan basliyoruz. Ardindan diinya-
nin baska noktalarinda bu icerigi gelistirerek devam
edecegiz.

“Vagon Tiirkiye” projesinin kurucusu ve creative
direktoriisiiniiz. Bize biraz projeden, projenin he-
deflerinden ve rakiplerinden ayristig1 noktalardan
bahseder misiniz?

“Vagon Tiirkiye” benim ¢ocukluk yillarimda beni
heyecanlandiran Runway Show’lar1 izlerken kurdu-
gum bir hayaldi. Gerceklesme zamani geldi. Bende
bunun i¢in ¢alismalarimi siirdiiriiyorum. Tiirkiye’de
gerceklesen moda haftalarindan daha kapsamli Avru-
pa standartlarinda gerceklesecek bir platform kurgu-
ladik ve iceriklerini gelistirdik. Modanin gercek
anlamda araci oldugu bir hikaye kurguladik. Fashion
Show’un icerisinde ciddi bir pazar yarattik. Hazir gi-
yim ve haute couture alaninda ilerleyen bir markanin
markalagma siirecinde dogru beslenmek adina neye
ihtiyac1 var ise hepsi platformun igerisinde mevcut
olacak. icerik cok detayl. Ayni zamanda dijital diin-
yaylr selamlamaya hazirlandigimiz su doénemde
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Tiirkiye’'nin modayla teknolojinin birlestigi dijital mo-
da platformunu da Zorlu PSM’de yakinda sizlerle pay-
lastyor olacagiz.

Home office calisma son giinlerde oldukca revac-
ta. Bircok goriisme online iizerinden canli yayin-
larla gerceklesiyor. Uzmanlar bu siirecte psikolojik
bakimdan olumsuz etki olmamasi adina kiyafetle-
rimize 6zen gostermemiz gerektigini vurguluyor.
Sizin home office stil 6nerileriniz nelerdir?

Cogu insan ev icerisinde pijamalari ya da giindelik
kiyafetleriyle is basinda oturmayu tercih ediyor. Bu sii-
recte enerjinizi yiikseltecek renklerin oldugu farkli stil-
lerle kendinize bir kombin yaratabilirsiniz. Kirismayan
parcalar ve kanvas pantolonlar kullanin.

Sizin icin moda?

Moda kesinlikle devrimdir. Senede iki defa gercek-
lesen gerceklestikce de gecmisle giintimiizii harman-
layan ve giizellesen bir devrimdir.

Tasarimlarinizda ilham aldiginiz unsurlar?

Hayalimdeki kadin siliieti bazen gecmiste yasiyor
bazen ani yasiyor ve yasatiyor. Bazen diinya kiiltiirle-
rinin iginde, bazen bir sehrin golgesinde kimi zaman
cok igimizde.

ilham aldiginiz, takip etmekten keyif aldiginiz
modacilar?

Cizgisini begendigim tasarimcilar var tabi ki. Benim
en cok begendigim Yves Saint Laurent cizgisi ve sira
dist hikayesinde biitiinlestirdigi imzasi.

Gardirobunuzda vazgecemediginiz renkler ve
parcalar?

Ozgiivenli giiclii renkleri seviyorum. Ancak siyah
benim olmazsa olmazim. Giinliik yasantimda ruhuma
gore giyinmeyi seviyorum. Maskiilen cizgilerin arasin-
da yatan disilik beni yansitiyor.

Okuyucularimiza dogru giyinme icin verebilece-
giniz {ic tavsiye?

Viicudunuza iyi tantyarak parcalarinizi secin. Temel
kiyafetlerinize 6nem verin. Sadelesin. Sadeleserek de
hafizalarda yer edinebilirsiniz.

Hayat mottonuz?
Uretmek ve diinya modasinin ihtiyaclarina yon ver-
mek. FD



SEYAHAT-iZLENIM

CORONA GUNLERI SONRASI
GEZi PROGRAMLARI

Bizim icin Kibnis, Girne'deki Alagadi plajinda bahar aylarinda seyretme olanagi
buldugumuz caretta caretta’lardir. Baliklarinin tadini hala unutamadi§imiz
Yeni Dalga'daki “Mardinli'nin Yeri”, romantik Girne Limani, Unal kardesin

Acapulco'su, butik Riverside Oteli'nin bahcesindeki agaclarda gordigimiiz nadir

bulunan kuafa meyvesi, Magosa'daki Lala Mustafa Paga Camii'nin bahcesindeki

climbez agaci, Beylerbeyi (Bellapais) kdytindeki esi benzeri bulunmaz tinlii gotik
manastirin bahcesindeki kahvenin sahibi giilec yiizlii Rafet dayidir.

Q@Q‘?‘@Sﬁ
|
] I kinci Diinya Savasi'ndan sonra dogmus ve 68’liler Kusagi olarak da

. bilinen bizim jenerasyon yasamimiz siiresince pek ¢ok yenilik gor-
U MRAN miis, yasamimizi kolaylastiran pek cok yenilikle tanismistik. Torun-
KU MCUO G LU larim bugiin okula giderken okulun servis araglarini kullaniyorlar. Oysa
yillar 6nce subay olan babamin Afyon’daki gorevi sirasinda ilkokulun
birinci ve ikinci siniflarina kardesimle beraber iki atin ¢cektigi faytonla
®ecscceccccccccce gidip gelirdik. Evimize ilk buzdolab1 Adana’ya tayin oldugumuzda gir-
misti. Daha 6nceleri tel dolabi kullanirdik ve yemeklerin bozulmamasi
icin cuvala sarili olarak satilan kalip buzlardan alirdik. Dért aylik yaz
tatilimizi gecirmek icin geldigimiz istanbul’da anneannemin Rumelihi-
sar1 Kaleici'ndeki evinde kalirdik. Evde kullanilan su emirerimiz tara-
findan sahildeki ana caddenin kenarindaki ¢cesmeden kovalarla iist
kalenin yanindaki evimize tasinirdi. Kalei¢i'ndeki evlerin istimlak edil-
mesinin ardindan anneannemler yine Rumelihisari’'nda yasamaya de-
vam ettiler. Evde cesmelerden akan Terkos suyu icilirdi. Tekerlekli
arabalarin iizerine yaydiklari sebze ve meyveleri bagira cagira satardi
sokak saticilari. Yogurtcular omuzlarinda tasidiklari terazi seklindeki
kaplarda yogurt, stitciiler de giigiimlerle siit satarlardi. Kis geceleri evi-
mizin kapisini ¢alan bozacilari hi¢ geri ¢cevirmezdik. Evdeki kapkacagi
kalaylayan Romen kadinlar, kova ve benzeri plastik mutfak esyalar sa-
tan sokak saticilar1 vardi hayatimizda.

Emirgan Orta Okulu'na giderken siyah fitilli corap ve lacivert kasket
giyerdik. Sonra 1960 ihtilali oldu. Babam Ankara’ya tayin oldu. Ben
de lise ve iiniversite egitimim icin Ankara’ya gittim. Iyi bir okul olma-
sina karsin Ankara Kiz Lisesi'nde gelismis laboratuvar olanaklarindan

umran@kumcuoglu.org
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yoksunduk. Okula giderken tepelerinden aldiklar:
elektrikle calisan ve zaman zaman antenleri diisen
troleybiislere binerdik. Evlerde telefon vardi, ancak
PTT’ye sabah yazdirdigimiz telefon konusmalarini
ancak aksamlari yapabilirdik. Teknik Universite’nin
deneme yayin1 yaptigi ve babamin gorevli olarak git-
tigi Almanya’dan donerken aldig: televizyon ben
iiniversiteye basladigim yil evimize katilmist1.
Bizim jenerasyon yiiksek teknoloji ile oldukca gec
tanisti. Diinyanin iyi {iniversiteleri arasinda kabul
edilen ODTU’de bilgisayar dersini ancak son sinifta
gorebildik. 1970 yilinda ders yaptigimiz bilgisayar-
lar kii¢tik bir oda biiyiikliigiindeydi. Calisma hayati-
min  bagladig1  giinlerde  bankalarda elle
cevirdigimizde zil cala cala ¢alisan facit hesap ma-
kinelerini kullanirdik. Cep telefonlar1 hayatimiza an-
cak 20007l yillarda girdi. WhatsApp, Facebook,
Instagram, Youtube, Twitter, Google, Yandex gibi
kavramlarla yeni tanistik. Ama yine de elimizden
geldigince teknolojiyi takip etmeye calisiyoruz. Uni-
versitelerin veya benzeri egitim kurumlarinin diizen-
ledigi sertifika programlari ve derslere devam

Oniimiizdeki yaz ve sonbahar ayla-
rinda gitmek icin Akdeniz’deki bir
baska kiiciik ada olan Malta’y1 da
onerebilirim sizlere. Biz ii¢ y1l 6n-
ce Mayis ayinda adaya gittigimizde
her yer akasya, leylak ve mor sal-
kim kokuyordu. Elmalar ve kiraz-
lar ile pembe ve beyaz manolyalar
ciceklerini dokmiis yapraga don-
miislerdi bile. Katmerli sardunya-
lar ve begonyalar beyaz boyali
Akdeniz evlerinin ya da Malta ta-
sindan yapilmis adaya oOzgii iki
katl1 cumbal1 evlerin balkonlarini,
cubbalarin1 veya pencere pervazla-
rim siisliiyordu.

ediyor, dijital diinyayla tanisiyor, sahip oldugumuz
akilli aletlerin fonksiyonlarini 6greniyor, bu aletlerle
ne gibi yeni seyler yapabilecegimizi kesfediyoruz.
Bizim jenerasyon en sonunda coronaviriisle de ta-
nist1. Bilindigi gibi, insanlik tarihinin seyrini degis-
tiren salginlarda biiyiik kayiplar verildi. Tibbin

glinlimiizdeki kadar gelismemis olmasi ve karantina
olanaklarinin yetersizligi milyonlarca insanin 6li-
miiyle sonuclanan veba, Ispanyol nezlesi, kolera,
Hong Kong gribi, cigek gibi biiyiik salginlara yol ac-
mist1. Belki de bu salginlari yasamamis olmamiz
sebebiyle coronaviriis ile karsilasinca seytan ¢arpmi-
sa dondiik. Bizim jenerasyon yani 65+ yas grubu
“yash” olarak kabul edilip evlerde goniilsiiz(!) ka-
rantinaya tabi tutulduk. Ne yapacagimizi bilemedik,
giicendik, kizdik, isyan ettik. Evde vakit ge¢cmek bil-
medi. Zaman zaman {imitsizlige kapilsak, bu salgin-
dan sag cikamayiz diye diisiinsek de galiba yeni
normale alismak zorundayiz. Artik hicbir sey eskisi
gibi olmayacak gibi.

Mart ayinin ortalarinda baslayan corona salgini iki
ay boyunca artarak devam etti. ABD, Ispanya ve In-
giltere’den sonra Mayis ortalarinda Brezilya, Peru,
Sili ve Meksika’da biiyiik kayiplara yol agti. Mart ve
Nisan aylarinda yiikselen bir seyir izledikten sonra
salgin Mayis ayinda Avrupa’da ve tilkemizde nispe-
ten kontrol altina alinmis gibi goriiniiyor. Her iilkede
normallesme kararlar1 alinmaya basladi. Ancak,
maske takma ve zorunlu mesafe birakma kurallarini
ihmal edersek basimiza neler gelecegini bilmiyoruz.
Salginin ikinci, Gciincili dalgalarindan bahsediliyor.
As1 bulunacak mi ya da as1 olma olanagina kavusa-
bilecek miyiz? Salgin sonrasi hayatimiz nasil olacak?
Insanlar tatile cikabilecekler mi? Bu sorularin cevap-
lar1 heniiz belli degil. Corona sonras: gelismeleri hep
birlikte yasayip gorecegiz.

Bizim jenerasyonun teknoloji konusunda yasadig1
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eksiklikleri ve giindemimizin ana konusu coronavi-
riisle ilgili goriislerimizi sizlerle paylastiktan sonra
simdi elimizdeki veriler cercevesinde oniimiizdeki
yaz aylarinda gerceklestirmeyi diistindiigiimiiz tu-
rizm projelerine bakabilir, ileriye doniik gezi plan ve
programlarimizi yapabiliriz diye diistiniiyorum.

Corona giinleri sonrasi i¢in 6nerebilecegim bir ad-
res; dogal, tarihsel ve kiiltiirel 6zelliklerinin yani sira
6zgiin mimari dokusuyla da Diinya Miras: degerle-
rinden biri olarak UNESCQ’ya aday gosterilmis ev-
leriyle tinlii Kemaliye. Kemaliye evleri, mimarisinde
yerel kiiltiir 6geleri barindiran ancak planlanmasi,
diizeni ve striiktiir 6zellikleri ile Osmanli déneminin
gelistirdigi kentsel konut geleneginin 6zgiin 6rnek-
leri arasinda yer aliyor. Hem sokaklarinda dolasarak
hem de birkag tanesinin i¢ini gezerek gordiigiimiiz,
dis cephelerinin bir béliimii ahsap kapli, vitrayli pen-
cereli ve glizel cumbalar1 olan Kemaliye evlerine
hayran kalmistik.

Kemaliye’de iki giin kalip diinyanin ikinci biiyiik
kanyonu olan Karanlik Kanyonu ve yakin dostumuz
doga as1g1 bilim adami Ali Demirsoy’un Doga Miize-
si'ni gezdikten sonra 6nce otobiisle Kemah’a oradan
bir saheser olan Ulu Camii gérmek iizere trenle Div-
rigi’ye gittik. Anadolu Selcuklu Devleti'ne bagli Men-
giicek Beyligi sahi tarafindan 1228 yilinda insa
edilmeye baslanan yap1 toplulugu cami, dariilsifa ve
tlirbeden meydana gelen bir kiilliye. Bu biiyiileyici
eseri anlatirken Evliya Celebi “methinde diller kisir,
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kalem kiriktir” diyor. Kesme tastan oriilmiis duvar-
larinin yalinliginin aksine birer saheser olan tac ka-
pilar zengin bir tas isciligiyle bezenmis. Insan
seyretmeye doyamiyor. Hakkinda pek cok kitap ya-
zilmis. Giizelligi anlatilir gibi degil. Mutlaka gidilip
goriilmesi gerek. Bu yiizden corona sonrasi seyahate
gitmeyi diistinen arkadas ve ese dosta tavsiye ede-
bilecegimiz bir adrestir Kemaliye ve Divrigi.
Onerebilecegim bir diger adres Dogu'nun kiiltiir
baskenti olan Kars olabilir. Bu giizel kente miimkiin-
se kis aylarinda gidilmesini, 6zellikle donmus Cildir
Goli iizerinde kizak keyfi yapilmasini, Ani Harabe-
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leri'nin ziyaret edilmesini tavsiye ediyorum. Biz
Kars’a Fest Turizm’in diizenledigi Dogu Ekspresi tu-
ruyla gittik. Hem yatakl tren yolculugu hem de tren
yolu giizergahi cok giizeldi. Giin boyu karlar altin-
daki Anadolu’yu seyrettik. Onceden 1smarladigimiz
Cag kebabinin Erzurum’da trene yetistirilmesine sa-
hit olduk. Ge¢miste Bagratli Kralligi'na ve Kafkas
Cumhuriyeti'ne bagkentlik yapmis, nice medeniyet-
lere besiklik etmis serhat sehri Kars't cadde cadde
sokak sokak gezip dolastik. Is1 -18 derece idi, seya-
hat boyunca epeyce iisidiik. Ama hastalanmadan
evimize geri dondiik.

Kars 1877-78 Osmanli Rus Savas’ndan sonra 40
yil stireyle Rus egemenligi altinda yasamis. Ruslar,
bir imar c¢aligmasi baglatip Baltik Denizi kiyisinda
uygulanan mimari anlayis1 Kars’a da tasiyarak Hol-
landa’dan getirdikleri miihendislere sehri insa ettir-
mis. Diizgiin kesme bazalt tasindan yapilmis binalar
genelde iki katl1 olup giris cepheleri yalanci siitunlar
ve bordiir kabartma taslarla siislii. Kars’ta kaldigimiz
siirede, iki gece kaldigimiz Katerina Sarayi basta ol-
mak iizere, defterdarlik, Emniyet Midiirliigii, Sular
Idaresi, Kent Konseyi, Azebeycan Konsolosluk Bina-
s1, Fethiye Camii (Aleksander Nevski Kilisesi), He-
kimevi, Kars Arkeoloji Miizesi ve Kiimbet Camiini
gezip dolastik. Kaz etini tattik, Kars’a 6zgii diger ye-
meklerden ve peynirlerden yedik. Hatta donerken
epeyce peynir tasidik evlerimize.

Okurlara, 1980’1i yillarin sonuna dogru bes yil sii-
reyle bliylikelgi olarak gorev yaptigimiz Kibris’a git-
melerini de 6nerebilirim. Kibris, Tirkiye acisindan
stratejik 6nemi olan bir Yesilada olmaktan ¢ok 6tedir
bizim i¢in. Bizim i¢in Kibris, Girne’deki Alagadi pla-
jinda bahar aylarinda seyretme olanagi buldugumuz
caretta caretta’lardir. Gidip dalindan kendi ellerimiz-
le meyve kopardigimiz Giizelyurt'taki portakal bah-
celeridir. Baliklarinin tadini hala unutamadigimiz
Yeni Dalga’daki “Mardinli’nin Yeri”, romantik Girne
Limani, Unal kardesin Acapulco’su, butik Riverside
Oteli’'nin bah¢esindeki agaglarda gordiigiimiiz nadir
bulunan kuafa meyvesi, Magosa’daki Lala Mustafa
Pasa Camii'nin bahcesindeki cimbez agaci, Beyler-
beyi (Bellapais) koyiindeki esi benzeri bulunmaz
iinlii gotik manastirin bahgesindeki kahvenin sahibi
giilec yiizlii Rafet dayidir. Diger bir deyisle, Kibris bi-
zim icin acistyla tatlisiyla koklamaktan hic bikmaya-
cagimiz bir anilar buketidir.

Kibris seyahatlerimizde, Lefkosa’da surlar icindeki
Selimiye Mahallesi'ni, Carsi Mahallesi’ndeki Biiyiik
Hani, 1571 yilinda camiye doniistiiriilen gotik sana-
tin essiz 6rneklerinden biri olan Selimiye Camii’ni,
bugiin Etnografya Miizesi olarak kullanilan Dervis
Pasa Konagini, Arap Ahmet Mahallesi'ni, Sarayonii
mevkiinde bugiin mahkeme olarak kullanilan Lii-
zinyan Kraliyet Sarayr’ni, Venedik Siitunu’nu, cephe-
lerinde hala mermilerin izini ve bombalarin
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tahribatini tagiyan tas evler mahallesi Kosklii Ciflik’i
gezer, tampon bolgedeki Ledra Palas’in resimlerini
cekeriz.

Girne tarafindaki Bellapais koyline gidip defalarca
klasik miizik konserleri organize ettigimiz Bellapais
Manastirr’'ni ziyaret eder, Kibele’de Kibris’a 6zgii ye-
meklerden yeriz. Daha sonra ¢cogunlukla yabancila-
rin yasadigi Karmi (Karaman) koyline gider
asagilardaki Girne’ye bir de oradan bakariz. Hava
aciksa Toros’lara el sallariz. Kibris boyle bir yazinin
birkac paragrafiyla anlatilir gibi degildir. Her zaman
mistakil bir yazi konusu olmay1 hak eder. Corona
sona erer, baska diyarlara gitme olanag: bulursak
Kibris’a gider, uzun uzun anlatirim aday1 sizlere.
Ama bence firsat yaratip siz de gidin Kibris’a. Emi-
nim bu giizel aday1 ¢ok seveceksiniz.

Oniimiizdeki yaz ve sonbahar aylarinda gitmek
icin Akdeniz’deki bir bagka kii¢iik ada olan Malta’y
da onerebilirim sizlere. Biz {i¢ yil 6nce Mayis ayinda
adaya gittigimizde her yer akasya, leylak ve mor sal-
kim kokuyordu. Elmalar ve kirazlar ile pembe ve be-
yaz manolyalar ciceklerini dokmiis yapraga
donmiislerdi bile. Katmerli sardunyalar ve begonya-
lar beyaz boyali Akdeniz evlerinin ya da Malta ta-
sindan yapilmis adaya 6zg iki katli cuambali evlerin
balkonlarini, cubbalarini veya pencere pervazlarini
stislityordu. Adada 400 kilise ve sapel vardi. St. John
Katedrali gercekten gormeye deger bir eserdi.
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Adanin baskenti olan Valetta on altinci asirda mes-
hur Osmanli kusatmasinin ardindan insa edilmis,
dikkate deger mimari 6zelliklere sahip bir sehir.
Grande Master’s Palace adanin en biiyiik ve en gor-
kemli saray1. Sarayin tas duvarlarina on sekizinci
asirda renkli ahsap cumbalar ilave edilmis. Barok
stili binadaki tas isciligi, binanin cephesindeki farkl
pencere 6rnekleri, balkonlardaki ve ¢ati kenarindaki
mermer heykeller bile Malta’ya gitmemizi zorunlu
hale getiriyor bence.

Yazimi bir nehir turu yapmay: onererek bitirmek
isterim. Nehir turlartyla Avrupa’nin pek ¢ok sehrini
gormek miimkiindiir. Biz iki yil {ist {iste Tuna ve Ren
nehirlerinde geziler yapmistik. Aslinda nehir turlar
cok yorucu degildir. Isterseniz hep gemide kalabilir-
siniz. Isterseniz geminin yanastig1 limanlar1 gezersi-
niz. Tarih boyunca kiyilarinda kurulmus kentlere
hayat vermis olan nehirler turizm acisindan énem-
lidir. Tuna Nehri tizerinde yaptigimiz dokuz giinlitk
gezide Osmanli iImparatorlugu icin biiyiik 6nem ta-
styan Karlofca Antlasmasi'nin imzalandig1 Karlovci
kasabasini, Mohag, Pe¢, Zigatvar gibi tarihi mekan-
lar1, Belgrad, Budapeste, Viyana gibi iinlii turistik
merkezleri dolasmis; sekiz giinliilk Ren nehri gezi-
mizde ise Amsterdam, K6ln, Rudesheim, Koblenz,
Mainz, Strazburg ve Basel gibi Avrupa’nin dnemli
merkezlerini gezmistik. Coronaviriis ortaya ¢ikma-
saydi Mayis ayinda biz yine bir nehir turu yapacak,
bu kez Kuzey Fransa sahillerine gidecektik. Kismet
olmadi. Ama kim bilir belki de sonbahar aylarinda
bir baska cografyaya bir baska nehir turu yapabiliriz.
Siz de bizimle birlikte gelmek ister misiniz? FD
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