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CALISMA RAPORU

Baskan’in Mesaji

Degerli sektor paydaslar “Kompozit Sanayicileri Derneginin®, 4 ve 5 Aralik 2020 tarihinde
dizenledigi Strateji Calistayinin sonuclarini bu dokiiman ile sizlerle paylasiyoruz.

“Strateji Calismasinin” hazirlanmasi ve icrasi bitiniinde toplamda 30 saati bulan destekleri ve
dzverili calismalari icin;  Sayin Miige Tolunay Giindogdu, Sayin Cansu Delican, Sayin Ozge
Yanik, Sayin Kerem Paksoy, Sayin Mustafa Koray Ozatay, Sayin Ali Birtan Erdogan, Sayin
Hakan Erdivanli, Sayin Tolga Mert Kus ve Sayin ismail Hakki Hacialioglu’na,

“Strateji Calismasinin” ardindan iki giin boyunca sizlerin degerli katkilari ile olusan sonuclarinin
bu raporda toparlanmasi sirasinda toplamda 40 saati bulan destekleri ve 6zverili calismalari igin
Sayin Miige Tolunay Giindogdu, Sayin Cansu Delican, Sayin Kerem Paksoy, Sayin Mustafa
Koray Ozatay, Sayin Ali Birtan Erdogan ve Sayin Hakan Erdivanl’ya

Bu firsat ile tesekkiir etmek isterim.

Calisma raporunun, basta Dernegimiz calismalarn olmak Uzere Turk Kompozit Sektérinidn
gelisimine katki saglayacagi inancimla hayirli olmasini dilerim.

Baris Pakis
Kompozit Sanayicileri Dernegi

Yonetim Kurulu Baskani

KOMPOZIT SANAYICILERi DERNEGI

3



Icindekiler

1- Yonetici Ozeti 6
2- Calistayin Amaci, Yontemi ve Akisi 12
3- SWOT ve TOWS Analizleri 13
a) SWOT Analizi 13
b) TOWS Analizi 18
4- Biitiinlestirilmis Stratejik Kurgu 23
5- Yol Haritasi 35
a) Biitiinlestirilmis Ana Hedefler, izleme ve Yeniden Degerlendirme (Gozden Gegirme) 35
b) Kompozit Sanayicileri Dernegi is Modeli 38
c) Degisimin Yonetilmesi 40
6- Sonug 41
7- Diger Konular 42
8- Kisaltmalar 43
9- Katilimcilar 44




CALISMA RAPORU

Giris

Kompozit Sanayicileri Dernegi, kuruldugu 18 Mayis 2005 tarihinden bu giine kendine edindigi
misyon dogrultusunda yapiimasi gereken faaliyetleri ifa ederek sektoriin tek ¢ati 6rglitli olmayi
basarmistir.

Bu misyon dogrultusunda gerek Tirkiye ve gerekse de Avrupa Birligi kurum ve kuruluslari
nezdinde referans kurum olma niteligini giinden giine pekistirmektedir. Buglin geldigimiz
noktada Dernegimiz, tim bu ¢alismalarin tzerine yenilerini ekleyerek hedef ve yontemleri ile
gelecegini tasarlamak amaciyla; 4-5 Aralik 2020 tarihlerinde internet ortaminda, sinirli sayida
katilimci ile bir Strateji Planlama Galismasi gerceklestirmistir .

Calistay oncesinde, 26 Kasim 2020 tarihinde, davetli 40 katilimciyla Dernegin misyon, vizyon,
degerleri ve etik kurallarini iceren bir bilgi notu ile birlikte SWOT Analizi ydontem dosyasi
paylasiimis ve degerlendirmelerin 30 Kasim 2020 tarihine kadar paylasiimasi talep edilmistir.
1- 2 Aralik 2020 tarihlerinde Stratejik Planlama Calisma Komitesi tarafindan gercgeklestirilen
toplantida SWOT Analizi verileri konsolide edilmis ve calistay 6ncesinde gézden gecirmeleri
amaciyla katilimcilar ile paylasiimistir. 3 Aralik 2020 tarihinde ¢alistayin programi olusturulmus ve
TOWS analizinin ortaya ¢ikarilabilmesi amaciyla katihmcilar; A, B, C ve D gruplarina ayrilmislardir.
Dernegimizin gtlicli yonlerini kullanarak firsatlardan nasil faydalanabilecegini A grubu, glcli
yonlerini kullanarak tehditlerin olusturdugu riskleri nasil sinirlandirabilecegini B grubu, zayif
yonlerinin Ustesinden gelerek firsatlardan nasil yararlanabilecegini C grubu ve zayif yonleri ile
tehditlerin yarattigi risklerden nasil kacinabilecegini ise D grubunun calismasina karar verilmistir.

4 Aralk 2020 tarihinde, 34 kisilik katilim ile galistayin ilk giinl, Dernegimizin Yoénetim Kurulu
Baskani Sayin Baris Pakis tarafindan gerceklestirilen acilis konusmasi ile baslamis, programin
akisi ve amaci Sayin Muge Tolunay Gundogdu tarafindan katilimcilar ile paylasiimistir. Toplanti
oncesi Stratejik Planlama Komitesi tarafindan hazirlanan konsolide SWOT Analizi, beyin firtinasi
ile gozden gecirilerek son haline getirilmistir. Katilimcilar, 8nceden belirlenmis gruplara ayrilarak
TOWS analizi dogrultusunda stratejileri belirlemisler ve grup ¢calismalari sonucunda ortaya ¢ikan
ilk stratejiler, tim katihmcilar tarafindan bir kez daha gézden gecirilerek konsolide edilmistir.

5 Aralik 2020 tarihinde, 32 katihmci esliginde ilk giin calismalarinin ciktilarinin paylasiimasi
ile baglayan calistayin ikinci gliniinde, stratejik hedefler dogrultusunda Dernegimizin misyonu
gozden gecirilmistir TOWS analizinde olusturulan stratejiler dogrultusunda yol haritasi
belirlenmis, yapilan genel degerlendirmenin ardindan calistay sona ermistir.

KOMPOZIT SANAYICILERi DERNEGI
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1- Yonetici Ozeti

Bu calisma, s06z sahiplerinin Kompozit Sanayicileri Dernegi’nin gelecek dénem hareket
planinin olusturulmasi icin gereken vizyon, misyon ve ana hedeflere ait ipuclarini, stratejik
kurguyu ve bundan sonraki ana eylemlerin olusturulmasina ydnelik fikir birlikteligini
olusturmayi amaclamaktadir. Calismanin 6ncelikliamaci katihmcilarin bilgi ve tecriibelerinden

yararlanarak konsolide bir dokiiman hazirlamayl amaclamaktadir.

Bu rapor 4-5 Aralik 2020 tarihleri arasinda Kompozit Sanayicileri Derneg@i’nin iddia
sahiplerini temsil eden 39 kisinin katihmiyla gerceklestirilien ¢alismanin tutanagini icerir.
Dernegi ve sektori etkin temsil edebilecek sekilde belirlenen katihmcilarin profili asagida

verilmektedir.

KATILIMCI PROFiLi

12

HAMMADDE
URETICisi

NiHAiI URUN
URETICisi

5
5 DiSTRIBUTOR

3

UNIVERSITE - SSK ARA MAMUL
URETICisi
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Strateji calismasi, Kompozit Sanayicileri Dernegi paydaslarinin, Dernegi bir sonraki adima
tasiyacak vizyon, misyon ve ana hedeflerin belirlenmesine yonelik ortak ¢iktilari konsolide
etmeyi amaclayan karsilikl etkilesimli bir yontemdir.

Hazirhk asamasinda Dernek Yonetim Kurulu dyeleri ve Calisma Grubu olarak toplantilar
yapilmis ve katiimci listelerinin olusumuna katkida bulunulmustur. Dernek Uyeleri ve
katihmcilar ile 6n gorlismeler yapilarak ¢alismanin tasarim ¢ercevesi hazirlanmistir.

“Strateji Calistayl” sirecleri esasen hazirlhk, calismanin uygulanmasi ve sonugclarin
derlenmesiile izlenmesi olmak Uizere (i¢ ana fazdan olusur. Calisma raporunun hazirlanmasi
ve yayinlanmasinin ardindan 6 - 12 aylk bir periyod icinde izleme ile ilgili bir aktivitenin
yapilmasi onerilir.

Gelecek 6ngorusiuni ve ipuclarinin ortaklastinlacagi SWOT analizi elektronik posta yolu ile
katihmcilara iletilmis ve geri bildirimlerin ¢calisma ekibince butinlestirilerek SWOT analizinin
nihai hali olusturulmustur. Bitlnlestirilen SWOT analizinin detaylarn takip eden bdélimde
detaylica verilmektedir. Asagida tim gruplarda ortaklasan SWOT maddeleri 6zetlenmistir.

“W” Zayif Yanlar

Uye Profili Yetersiz Kamu iletigimi

Temsil Gicl Yetersiz Mali Profil

Sektoriun Gelisim Trendi Dijitallesme ve Veri Yonetimi

Uyelerin Etkinligi Ortak Proje ve Yetersiz isbirligi Seviyesi
“O” Firsatlar “T” Tehditler

Kompozit Uriin Talebi Geri D6niisim / Yeniden Kullanim

Tiirkiye’nin Uretim Yetkinligi Zayif Ana Kimya Sektoru

isbirligi Gelistirme Alternatif Malzemeler

Enerji, Savunma ve Havacilik Endistrisi Yatirirm Ekosistemi

SWOT calismasinin c¢iktilarinin ortaklastiriimasi ile belirlenmis olan gugcli-zayif yonler ile
firsat-tehditlerin karsilikli olarak eslestirilerek gelecek planlari yapilmasini saglayacak
stratejik bir yontem takip edilerek TOWS matrisi olusturulmustur. Bu calismada 4 gruba
ayrilan katilimcilardan Gugcli - Firsat, Glgli - Tehdit, Zayif - Firsat ve Zayif - Tehdit
stratejilerinin calisiimasi istenmistir. SWOT ve TOWS calismalarin ardindan “Misyon” tanimi
degerlendirilmistir.

KOMPOZIT SANAYICILERi DERNEGI
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Kompozit Sanayicileri Dernegi’nin misyonu;

o Kompozitlerin kullaniminin hayatin her alaninda giderek artmasi amaci ile, hikiimet,
yerel yoneticiler, sanayiciler, bilimsel kuruluglar ve kullanicilar nezdinde tanitim,
tutundurma, bilgilendirme, standardizasyon ve gelistirme faaliyetinde bulunmak,

e Kompozitlerin Uretim ve kullaniminin bilimsel temellerde strdurtlmesi icin gerekli
calismalari yapmak,

e Uyelerini ortak hedeflere yénlendirmek,
e Paylasilacak firsatlar gelistirmek, ¢cogaltmak,
e Sanayicileri ve bilimsel kuruluslar bir ¢cati altinda toplayarak sinerji yaratmaktir.

Calismada, “Misyon” taniminda glincellenmesi Onerilen yerler asagidaki sekilde
butlnlestirilmistir.

e Uluslararasi Kurum ve Kuruluslar ve Kamu ile iliskileri iceren,
e Paydaslarina “Sektor” ile ilgili yon gosterici olmayl amaclayan,
e Egitim konusuna deginen,

e inovasyon ve teknoloji ile ilgili calismalarin cogaltiimasini hedefleyen maddelerin
eklenmesi dnerilmistir.

Yukarida belirtilen unsurlarin yani sira 4. ve 5. maddelerin kaldirilmasi énerilmistir.

SWOT Analizi ve TOWS Matrisi ¢calismalarinin ¢iktilari degerlendirme komitesi tarafindan
dort ana boyut altinda konsolide edilmistir. Buttinlestirilmis stratejik kurgunun 4 ana boyutu
ve alt boyutlari asagida yer almaktadir.

ILETiSIM
Kamu
isbirlikleri
Uye

ORGANIZASYON EGITIM
Kurumsal Yapi Sektorel Standart
Dijital Altyap! inovasyon Kuiltirii

FINANS
Faaliyet Gelirleri

Geri Donustim
Yeni Uye
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is modeli tuvali belirlenen is modelinin tanimlanmasina ve sistematik hale getirilmesine
yardimci olur. ilk olarak Alex Osterwalder tarafindan yaratilan bu strateji gésterimi yontemi,
hedeflerin net bir sekilde gériilebilmesi icin siklikla tercih ediliyor. is modeli kanvasinin
belki de en buylk avantajlarindan biri zamanla degisen kosullara ve fikirlere gore
glncellenebilmesidir.

Butunlestirilmis stratejik kurgunun 4 ana boyutu ve alt boyutlarini sade sekilde gérmeye imkan
taniyacak sekilde asagida yer alan “is Modeli” tuvaline aktarlmistir. Bu tuval beraberinde
“degisim yonetimi” atlasi ile birlikte degerlendirilerek yonetilmektedir.

Stratejik Ortaklar Planlanan Aktiviteler Deger Onerisi iletisim Paydaslar

« Yerli ve yabanci oda

ve STK’lar,
Kamu,

Universiteler

« Sirekli iyilestirme,

. Inovasyon
etkinlikleri,

«  Geng¢ Kompozitci

« Sektorlin yurt icinde

yaratacagl katma
deger ve toplumsal
fayda,

Sektoriin yurt

Kamu yonetimi

ile etkilesimin
artinlmasi,

Kamu ydnetiminde
kompozit malzeme

Dernek Uyeleri,
Dernek Calisanlari,

Kompozitin temas
ettigi sektorler

- Sabit giderler,

Degisken giderler,

Planlanan faaliyetlere iliskin giderler ve bu

giderlerin yonetimi,

« Sireg iyilestirme ve gelistirme,

Fiyatlandirma ve satis/pazarlama siireci.

« Yeni lye kazanimi,

ve arastirma yarigmasi. V oL -~ ve kompozit
kuruluslari, disinda yavratacag| ile ilgili farkindaligin kullanicilar,
katma deger, artinlmasi,

- JEC. o L o - Etkinliklere dernek
Diger sektdrlerin Diger STK’larin disindan katilanlar
gelisimine desteginin alinmasi, Vo Sk vErET
saglayacag fayda, '
. 9 lj’ glifay: Dijital platformlar, o [ GlETESh

© (A IKhhyE . Tum paydaslar -
o - Bilimsel kuruluslar.
sekAt(?ru-nun arasi iligkilerin 5
Eel:?lmme dolayl gelistirilmesi,
Kaynaklar ”at b Hedef kitleye Takim Dinamikleri
insan Kaynagi, Unecisiclar e y6nelik pazarlama « Uyum,
Ozel Sektor ile o
Hizmet sunulacak birlikte sektdr . « Hedef Odaklilik,
kanallar, standartlarinin . Risk Almak,
Bilgi, belirlenmesi, . Planlama,
Finansman. Bilim insani
yetismesinin tesvik . F’azarlama,
edilmesi, « lliski ydnetimi ve
Dernek tyelerinin isbirligi.
aktif temsili,
Tanitim ve kamu
nezdinde fikirlerin
kabulu.
Maliyet Modeli Nakit Akisi

Fuar organizasyonu ve reklam kanallariyla gelir getirici faaliyetler,

Dernek disindan etkinliklere katilim opsiyonlariyla gelir elde edilmesi,

Uyelere sunulan faaliyetlerin liye olmayanlara da paket halinde sunulmasi,

Danismanlik gelirleri elde edilmesi,

KOMPOZIT SANAYICILERi DERNEGI
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Ana Hedef ve Alt Hedeflere ulasabilmek igin yonetim ve faaliyetlere etkin katihm, uyumlu
takim performansi ve insan kaynagina yatirrm, hedef odakllik, pazar verilerinin analizi ve
dogru planlamayla etkili geri bildirim unsurlari 5nem arz etmektedir.

Yonetim ve faaliyetlere etkin
katilim

« Uyumlu takim performansi
. insan kaynagina yatirm
« Hedef Odakhlik

« Pazar verilerinin analizi ve
dogru planlamayla etkili geri
bildirim

10 KOMPOZIT SANAYICILERI DERNEGI
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2- Calistayin Amaci, Yontemi ve Akisi

4-5 Aralik 2020 tarihlerinde ¢evrimici olarak gerceklestirilien Kompozit Sanayicileri Dernegi
Strateji Calismasinin yontemi asagdida belirtilmistir;

Calisma sirecinde yiritici olarak Sayin Miige Tolunay Glindogdu goérev almistir.

Strateji calismasinda , SWOT analizi, TOWS matrisi, beyin firtinasi surecleri, grup calismalari
gibi cesitli stratejik planlama yontemleri kullanilmistir. Stirecin sonunda, dernegin gugcli ve
zayIf yonleri belirlenmis, buradan elde edilen girdilerle olusturulan stratejik hedeflerimiz ve
yol haritamiz tamamlanmis ve bu bilgiler 1siginda misyonumuz gézden gecirilmistir.

Sirece gucli ve zayif yonlerimizi, firsatlarimiz ve tehditlerimizi belirledigimiz SWOT Analizi
ile baslanarak, calisma surecinde verimli ilerleyebilmek adina, SWOT calismasi dnceden
tamamlanmistir. Bu ¢alisma icin katilimcilar ile asagida belirtilen 3 dokiiman paylasiimistir.

1. SWOT degerlendirmesi icin, dernek misyon, amaclari, degerleri gibi dokiimanlarimizi
iceren bilgi notu,

2. SWOT analizi i¢in yonlendirme sorularini iceren SWOT analizi ydontem dosyasi,

3. SWOT Analizi verilerini yazacaginiz SWOT Excel dosyasi

12 KOMPOZIT SANAYICILERI DERNEGI
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3- SWOT ve TOWS Analizleri

a) SWOT Analizi

Gelecek ongoérisinlu ve ipuglarini sekillendirecek beyin firtinasi metodu yerine salgin
sartlarinin bir dayatmasi olarak SWOT analizinin elektronik posta yolu ile katilimcilara
iletilmesi ve geri bildirimlerin calisma ekibince degerlendirilerek taslak SWOT haline
getirilmesini icermektedir. SWOT formati calismaya katilmasi planlanan 32 kisi ile paylasiimis
ve geri bildirimde bulunan 16 kisinin yorumlarinin derlenmesi ile olusturulmustur.

Katilimcilar geri bildirimleri ve g¢alisma bilgi dosyasinin konsolidasyonu ile SWOT formati
nihai haline getirilmis ve calismanin ilk boliminde icra edilen grup calismalarina girdi
olarak hazirlanmistir. “SWOT” analizi ile i¢ ¢evre faktorleri (gucli yonler ve zayif ydnler)
ve dis cevre faktorleri (firsatlar ve tehditler) belirlenerek Kompozit Sanayicileri Dernegi’ni
gelecek hedeflerine ulastiracak strateji alternatiflerinin belirlenmesi icin bilgiler konsolide
edilmistir. Bu diizenlemeler i1siginda “SWOT Analizi” asagida yer aldigi gibi sekillenmistir.

“S” Giiclii Yanlar “W” Zayif Yanlar

“O” Firsatlar “T” Tehditler

KOMPOZIT SANAYICILERi DERNEGI 13
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Gorusleri talep edilen calistay katilimcilarin hemfikir oldugu unsurlar “Dernegin Temsil
Yetkinligi ile Uyeleri Arasindaki Samimi iliski”’dir. Tek kiside veya tek grupta cikan
“Dernege Uye Olan Bazi Firma Yonetici ve Ortaklarinin Sahip Olduklar iliskilerin
Gerektiginde Sektore ve Dernege Olumlu Katki Saglamasi.” unsuru da bulunmaktadir.
Sektdrlin 6nemli bir bélimind temsil yetkinligine sahip Kompozit Sanayicileri Derneginin
“Guclu” yanlarn degerlendirildiginde, asagidaki maddeler 6n plana cikmaktadir.

10.

Sektdrin bluyluk bir bolimunu tek cati altinda toplayan kdkli bir dernek olarak
gugcli ve azimli Uye profili ile Tirkiye’de Kompozit sektoriinl temsil eden tek Sivil
Toplum Kurulusu olmak.

Dernegimizin gelisime ve yenilige ac¢ik, ana ve oncelikli sektorlere trtin tedarik
eden, tasarimda esnek, glicli bir Uretim altyapisi ve ekosistemi olan ve gelecedi
sekillendiren bir sektdrde olmasi ve bircok tiyemizin bu vizyonda ¢alismasi.

Dernegimizin ham maddecilerden tedarikcilere kadar sektdrdeki tim onemli
ve gliclu Uyelerinden olusan bir portféye ve deger zincirindeki tim basamaklari
temsil edebilme yetenegine sahip olmasi,

Dernegin entelektliel bilgi birikimi, Ulusal ve Uluslararasi sivil toplum kuruluslar
ve kurumlar nezdinde gelistirmis oldugu etkili iletisim sayesinde iyi iliskilere ve
yuksek bilinirlik seviyesine sahip olmasi,

Dernek Uyeleri arasindaki samimi yakin iliski ve isbirliginin yarattigi sinerji.

Dernege uye olan bazi firma ydnetici ve ortaklarinin sahip olduklari iliskilerin
gerektiginde sektore ve dernege olumlu katki saglamasi.

Kompozit malzemeyi markalastirma calismalarn kapsaminda kurumsal iletisim ve
tanitim faaliyetlerini stirdlren, iliskileri binyesinde toplayan referans ve dnci bir
dernek olmasi.

Dizenlenen uye toplantilari, fuarlar ve diger etkinliklerin her gecen yil daha
basarili ve etkin hale gelmesi, yliksek organizasyon yetkinligi ve diger kuruluslarin
dernegimiz ile calisma istegdi.

Tecrlbeli, hevesli ve motive kisilerin dernegin komitelerinde sektdrin geligimi
icin duayenlerin de destegi ile calismasi.

Dernekte gorev alan profesyonel kadronun benzer derneklere gére daha etkin
ve konusuna vakif olmasi.

KOMPOZIT SANAYICILERI DERNEGI
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ii) “W” Zayif Yanlar

Gorisleri talep edilen calistay katiimcilarin hemfikir oldugu unsurlar “Kamu iletisimi,
Yetersiz Kadro ve Aidat Digi Dizenli Gelirin Bulunmamasi™dir. Tek kiside veya tek
grupta cikan “Yaratici ve Yenilik¢i Firma Eksikligi, Uretim Standartlarinin Yetersiz ve
Akredite Denetimin Eksik Olmamasi ve Sektériin ihtiyac Duydugu Miktarda Ara Elaman
Olmamasi” unsurlari da bulunmaktadir. Kompozit Sanayicileri Derneginin “Gigli” yanlari
degerlendirildiginde, asagidaki maddeler 6n plana ¢cikmaktadir.

1. Kamu otoritesi ile siirekli iletisimin yetersiz ve isbirliginin sinirli olmasi sebebi ile
iliskilerin istenilen diizeyde olmamasi.

2. Kompozit malzeme kalite ve retim standartlarinin yetersiz, akredite denetimin
eksik olmasi.

3. Aidat haricidizenli gelirin olmamasi ve diizensiz gelirlerin degiskenlik gostermesi
sonucu derneg@in mali kirllganhk yasamasi.

4. Dernek hedeflerine gore Profesyonel kadronun sayica eksik olmasi.

5. Sektorden alinan geri bildirimlerin yetersiz olmasi neticesinde faaliyet
planlamasinin talep ve ihtiyaca yonelik yapilmamasi, Uyelerin dernek faaliyetlerine
yeterli katilim gostermemesi.

6. Sektorin ihtiyac duydugu miktarda ve yeterlilikte ara elemanin olmamasi.

7. Dernegin dijitallesme diizeyinin yiiksek olmamasi; sosyal medya aktivitesi,
internet sitesi ve dijital materyallerin eksik olmasi.

8. Yiksek teknolojiyi kullanarak kompozit parca tasarimi yapan yaratici ve yenilikgi
firma eksikligi,

9. Diizenli olarak giincellenen ulusal bir kompozit sektdr envanterinin olmamasi,
sektor katalogunun bir basucu belge haline gelmemesi ve sektor gelisiminin
izlenmesini saglayacak veri altyapisi ve veri toplama eksikligi.

10. Uluslararasi kurum ve kuruluslar ile ortaklik ve isbirligi seviyesinin dislik olmasi.

KOMPOZIT SANAYICILERi DERNEGI
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iii) “O” Firsat Alanlari

Gorusleri talep edilen calistay katilimcilarin hemfikir oldugu unsurlar “Dernegin Egitim
Calismalari ve Sertifikasyon Siirecinde Yetkilendirilmesi, Sektdriin Gelisime ve Yeniliklere
Acik Olmasi ve Dijitallesme Yetkinliginin Arttinlmasi”dir. Tek kiside veya tek grupta
cikan “Bircok Sanayi Alaninda Kompozit Malzemenin Onemli Bir Yere Sahip Olmasi
ve Ulkemizin RES Konusunda Cok Gelismis Bir Alt Yapi ve Ekosisteme Sahip Olmasi”
unsurlarn da bulunmaktadir. Sanayicileri Derneginin “Firsat” yanlar degerlendirildiginde,
asagidaki maddeler 6n plana ¢ikmaktadir.

1. ithalat kisitlamalari gibi uygulamalarin da destekledigi yerlilestirme ve
millilestirme politikalarinin yaninda Avrupa ve Amerika gibi gelismis cografyalarin
Uzakdogu’'dan kagisi sayesinde ihracatin da artisi ile yerli kompozit malzeme
dretiminin ivmelenmesi,

2. Tirkiye’nin regine ve elyaf basta olmak lizere kompozit hammaddeleri agisindan
merkez olmasi,

3. Kompozit sektorlinlin alternatif malzemelerden pazar payl alarak bilylmesi,
gelismeye ve yeniliklere acik bir sektoér olmasi,

4. Dernegin egitim komitesinin yetismis eleman ihtiyacini karsilamak lzere kamu
destekli organizasyonlar diizenlemesi, sertifikasyon siirecinde yetkilendiriimesi,

5. Savunma, havacilik, enerji ve otomotiv sanayileri gibi stratejik dneme sahip
alanlarda kompozit malzemenin énemli bir yere sahip olmasi,

6. internet sitesinin yenilenmesi ile interaktif firma tanitimlar, sektdr raporlar ve
verilerinin yayinlamasiile dijital yetkinligin ve dernegin katma degerinin artiriimasi,

7. Dernege gelir getirmek amaciyla Avrupa Birligi fonlarindan yararlanacak geri
déndstim vb. projeler gelistirilmesi ve Sivil Toplum Kuruluglarina saglanan proje
desteklerinden yararlanabilmek lizere egitim, denetim vb. projeler gelistiriimesi.
Alternatif: Basta geri donlsim olmak Uzere sektorlin ihtiyaci olan alanlarda
projeler gelistirmek, sivil toplum kuruluslarina saglanan Avrupa Birligi fonlarindan
da yararlanmak,

8. Avrupa Birligi'nin Yesil Enerji Anlasmasi’ndan dolayi AB biinyesindeki ve AB
ile is yapan Uulkelerin enerjilerinin blytk bir kismini yenilenebilir kaynaklardan
dretme zorunlulugu, tlkemizin 6zellikle RES konusunda ¢cok gelismis bir alt yapi
ve ekosisteme sahip olmasi,
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iv) “T” Tehditler

Gorusleri talep edilen calistay katiimcilarin hemfikir oldugu unsurlar “Personelin
Sektorde Kalicihginin Azalmasi ve Geri Donlisim Konusunun Sektére Olumsuz Etkisi”’dir.
Tek kiside veya tek grupta cikan “Bazi Mevzuat ile ilgili Belirsizliklerin Sektérii Olumsuz
Etkilemesi ve Kompozit Malzemenin NACE ve GTIP Kodunun Olmamasi” unsurlar da
bulunmaktadir. Kompozit Sanayicileri Derneginin “Tehdit” yanlar degerlendirildiginde,
asagidaki maddeler 6n plana ¢gikmaktadir.

10.

11.

Atik yonetimi, bertarafi ve geri donidstim mevzuati ile ilgili henliz tUm dinyada
ekonomik bir ¢6zim olmamasinin sektdre olumsuz etkisi,

Ana kimyasallar, ekipman ve teknolojide yliksek disa bagimlilik sebebi ile
hassasiyet olugsmasi,

Savunma ve havacilik gibi yliksek katma degerli sanayilerin malzeme onay
sureclerinin ve ihtiya¢ miktarlarinin yetersizligi sebebi ile yerlilesmenin az olmasi,

Kompozit malzemenin NACE ve GTIP kodlarinin olmamasi, ithalat ve ihracat
miktar tespitinin olanaksiz olmasi,

Bazi alternatif malzeme lobilerinin daha kokli ve gulcli olmasi,

Sektore yonelik bakanhk tanimli egitim veren kurumlarin eksikliginden dolayi
emek yogun calisan Uretim yapilarinda personelin sektorde kaliciliginin azalmasi,

RES’de YEKDEM sonrasinin belirsizliginden dolayi tim sektoriin uzun vadede
olusmus ekosisteminin olumsuz etkilenmesi,

KKDIK konusundaki belirsizlik ve sektériin ciddi sorunlar yasama ihtimali,

Ulkemizin yatinm acisindan cazip olmamasi, uluslararasi iliskilerde diizensizlik,
doviz kurlarinin hizli degisimi, ekonomik sikintilar, jeopolitik olarak sorunlu ve
istikrarsiz bir bélgede olmamiz gibi sebeplerden dolayi ortak projelerden kopus,

Sirdurilebilirlik konusunda gelebilecek yeni uygulama ve yaptirimlarin sektore
zorluk yasatma ihtimali,

ik calismalarin 6zeti, eleme ve eleme nedenleriile ortaklastirmanin ifade edilmesi

KOMPOZIT SANAYICILERi DERNEGI
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b) TOWS Analizi

TOWS Analizi ise, adindan da anlasilacagi tizere, SWOT Analizinde belirlenmis olan gucli-
zayIf yonler ile firsat-tehditlerin karsilikli olarak eslestirilerek gelecek planlar yapiimasini
saglayacak stratejik bir yontemdir.

ik olarak, giiclii yénler (Strengths) ile firsatlarin (Opportunities) eslestiriimesi yapilarak,
aksiyon alinmasi gerekmektedir. ikinci olarak gticlii yonleri (Strengths) ile tehditler (Threats)
eslestiriimelidir. Uclincii olarak (Weaknesses) zayif yonler ile pazardaki (Opportunities)
firsatlarin eslestiriimesi yapiimaldir. Son olarak da, (Weaknesses) zayif yonler ile (Threats)
tehditler birlikte degerlendirilmelidir.

SWOT Analizi sonucunda elde edilen i¢ cevre faktorlerinin (gli¢li yonler ve zayif yonler),
dis cevre faktorleri (firsatlar ve tehditler) ile eslestiriimesi suretiyle dernegimizi hedeflerine
ulastiracak strateji alternatiflerinin belirlenmesini saglayan TOWS Matrisi olusturulmustur.

Calismada 4 gruba ayrilan katilimcilardan GF, GT, ZF ve ZT stratejilerinin ¢alisiimasi istenmisgtir.
Bu calismada katiimcilarin daha 6nce konsolide edilen “SWOT” calismasina istinaden
hazirladiklar strateji yonergeleri asagida yer almaktadir.
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i) GUglu Yonler - Firsatlar (GF) Stratejileri

/ FIRSATLAR (+) STRATEJiSI (GF)

Bir Uyelik gelistirme komitesi olusturmali. Gorevi sektdre yeni giren lyeleri, yeni kurulan
firmalari bulmasi, mevcut Uyelerin giictint ve onerilerinin kullaniimasi ile yeni tyeler katmasi.

Daha giiclii fuar organizasyonu diizenlenerek dernek gelirlerinin arttirilmasi.

Dernek aidatarinin gézden gegirililerek farklhastiriimasi ve firma biyukligline/ciroya gére
degerlendirilmesi.

Alt komitelere Uyelikler ile sektotel anlamda Uyelikler olusturulurak aidat geliri elde edilebilir.

Komsu ulkeleri ayni ¢ati altinda toplayarak glcli fuar organizasyonu diizenlenebilir. 10-15
komsu llkeyi ilgilendiren glicli fuar organizasyonu yapilmasi.

Dernekten fayda saglayanlar ile saglamayan firmalarin degerlendirilmesi ile farkl aidat/gelir
elde edilebilir.

Devlet politikalarina paralel is Uretilerek devlet destedi konusunda kapsam arttirilarak daha
fazla destek elde edilebilir.

Dernegdin isim ontine Tirk ifadesi alinmasi adina ¢alismalar yapilmasi. Mevzuatin arastiriimasi
ve bir an dnce aksiyon alinmasi.

JEC gibi firmalarin 6nderlik etmesinden ziyade Dernek olarak segici davranip Macaristan,
Sirbistan gibi Balkan Ulkeleri dahil, komsu ulkeleri de kapsayarak organizasyon diizenlenmesi.

Rekabet 6ncesi isbirligi kurallarini yazarak bu ¢ercevede dernegin yapilanmasi ve
olmayanlarin ayiklanmasi.

Tirk Komp. Fuarlarinda duayenler konusuyor gibi etkinlikleri hedef olarak genc olarak
gostermek.

Farkli cirolardaki firmalardan dernege gelir getirmesi amacl destek istenmesi.

Dugme, masif ylizey sektori, mermeritgiler, gelik macun ve kivet lreticileri dernegin

hedef sektdrleri arasina alirak, sektor alani ve lye sayilar arttirilarak gelir elde edilebilir.
Termosetcileri drgitleyerek yeni tye katilimi saglanabilir. Kompozit malzemeden faydalanarak
Uretim saglayan mermer firmalari da dahil edilebilir. Dernegimiz salt kompozit Ureten

bir dernek mi olmali, yoksa sektoriin alt kirllimlarina girmeli mi? 100% kompozit olan
compoundcular ile etkilesime gecilebilir.

Kiclk/sahis firmalar gibi firmalara erisim saglanmal.

Universite égrencilerine kompozit alaninda yaraticilik arttirlmasi adina egitim, hediye gibi
odeller ile yarisma diizenlenmesi, dernek popdilaritesi arttirilabilir.

Komitenin benchmark calismasi yaparak diinya genelindeki etkinlikleri takip ederek, alaninda
farkhlasmis fikirleri toplayarak bir araya getirmesi ver dernek uyeleri ile yapilmasi.

Dernegdin etik degerleri deklerasyonu.

Kendi veri tabanimizi olusturmamiz.
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i)

Guglu Yonler - Tehditler (GT) Stratejileri

/ TEHDITLER (-) STRATEJISi (GT)

Atik bertarafi konusunda esnek ve vizyoner ekosistemden secilecek lyelerle uluslararasi
iliskilerimiz vasitasiyla transfer ettigimiz tecriibeleri de kullanarak, kamu iel ortak projelerin
yaplimasi.

Kompozit sektoriinii kapsayan tek STK olarak, kamu ve STK’lardaki etkin kisiler vasitaysila,
kamuda farkindalik yaratmak, Arz glivenligi, ve disa bagimli Griinlerin belirlenmesi ve tesviki
icin somut projeler gelistirmek (i¢ ve dis yatirmcilarin 6zendirilmesi icin calisma yapilmasi).

Savunma sanayi vakif sirketleri, enerji ve diger sektdrlerdeki firmalarin her birinin daginik
sekilde olusturdugu standartlari toplayarak, TSE ile goriisiiimesi, akredite onay kuruluslari ile
birlikte, ilgili sektor kanun koyuculari ile lobi calismasi ile konsolide edilmesi, standart hale
getirilmesi.

Yetkin Uye profilinden yararlanilarak, egitim komitesi ile su ana kadar yapilmis ¢calimalarin
1Isiginda, MYK ile entegre sekilde, MEB ile ve/veya sertfilkasyon programlari ile proje
gelistirmek, sertifikall egitimler diizenlenmesini saglamak. Hem egitim ihtiyacini karsilamak,
hem dernege gelir saglamak.

Yerli Grtin tesvik mekanizmalar konusunda dernegin baslattigi calismalari stirdiirmek, enetji
isleri genel midurltgu ile lobi faaliyetini stirdiirmek, farkindaligr artirmak. Riizgar 6zelinde
baslatiimis bu calismanin diger sektorleri de kapsayacak hale getiriimesi.

KKDIK konusunda diger STK’lar ile isbirligi icinde siire¢ takip edilebilir.

Uyelerin teknik anlamda hizmet alabilecegi bir teknik danismanlik birimi kurulabilir. Hem
Uyelere hizmet, hem yeni Uye kazanmak icin fayda saglamasi.
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iiiy Zayif Yonler - Firsatlar (ZF) Stratejileri

ZAYIF YONLER (-) / FIRSATLAR (+) STRATEJISI (ZF)

Alinacak yeni bir teknik personelin Uiyelerin dernek faaliyetlerine katilimi ve faaliyetlere
katilabilecek yeni lUyelerin alinmasi icin calismalar yapmasi, web sitesinin kapsamini
giincellemesi ve dijital anlamda firma tanitimlari, misterilerin firmalarimiza web sitemiz
lizerinden erisilebilmesinin saglanmasi.

Profesyonel kadronun eksikliginin teknik bilgiye sahip bir personel ile giderilmesi suretiyle
web sitesinin kapsaminin giincellenmesi ve dijital anlamda firma tanitimlari, misterilerin
firmalarimiza web sitemiz lizerinden erisebilmesinin saglanmasi .

Universite 6grencilerine ydnelik “Geng¢ Kompozitci” tarzi yarismalar diizenlenebilmesi,
Universite - sanayi isbirligi projelerinin baslatilabilmesi icin yeni jenerasyonun sektére
yonlendirilmesi suretiyle start up firmalarin yaratiimasinin dniintin acgiimasi.

Kurulacak bir komite ile Universitelerin ziyaret edilmesi, isbirligi yapilmasi ve akreditasyon,
standardizasyon faaliyetlerinin gelisimine katki saglanmasi.

17025 Sertifikali akredite bir laboratuvar kurulmasi ve cekme - basma testleri gibi basit
testlerle calismalara baslanmasi, standartlar ve akredite denetim eksikliginin giderilmesi icin
iyi bir adim olacak ve bu faaliyetlerin web sitesi tizerinden ve diger tanitim faaliyetleriyle
duyurulmasi.

Akreditasyon calismalari, AB Fonlarindan yararlaniimasi, JEC ile iliskilerin gelistiriimesi ile
dernegin gelir artisinin saglanmasi.

Hammaddeciler ve Ureticiler seklinde bir ayrima (segmentasyona) giderek, calismalari
yonetecek komitelerin olusturulmasi ve sektoriin en ug¢ noktalarina ulasabilecek mikro
detayda calismalarin gerceklestiriimesi.

Tirkiye’nin kompozit hammaddeleri konusunda biyiyen bir Pazar oldugunu, merkez
oldugunu ispat ederek kamunun destegdinin alinmasi dogrultusunda ¢alismalarin yapiimasi.
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iv) Zayif Yonler - Tehditler (ZT) Stratejileri

/ TEHDITLER (-) STRATEJISi (ZT)

Uye firmalarla birlikte stirdiiriilebilirlik ve atik bertarafi temali tesvikli Avrupa Birligi projesi
hazirlanmasi.

Kompozit malzemelerle ilgili bir veri tabani hazirlanmasi amaci ile agik inovasyon platformunun
olusturulmasi ve Uyelerden baslanarak bu platforma dernek ici ve dernek disi katkinin
saglanmasi.

Kamu otoritesi ile iligkilerin sinirli ve istenilen diizeyde olmamasi. Sistemli temas kurulamamasi ve
diyalogun gelistirilememesi nedeniyle Kompozit malzemenin Nace ve Gtip kodlarinin heniiz net
tanimlananmamasi. ithalat ve ihracat rakamlarinin tesbitinin olanaksiz olmasi.

Sektorde yeterli kalite ve miktarda ara eleman olmamasinin, tiretim kalitesine ve firmalarin
surekliligine olan olumsuz etkisinin giderilmesi amaciyla sektore 6zel ve taniml egitimler dernek
veya dernek destekli kurumlar tarafindan verilmesi, bu sayede dernege gelir saglanmasi.

Dernek Uyesi veya sektordeki firmalarin teknoloji kullanarak kompozit parga tasarimi yapma ve
yaratici olma konusunda 6zellikle atiklarin yeniden kullaniimasi ve strdurilebilirlik konusunda
Uretim ve tasarimlara yonlenmesinin desteklenmesi.

Dernege lye sirketlerden goniilli egitimcilerle bir egitim kadrosu olusturularak diizenli periyodik
teknik egitimlerin yapilmasi ve bu sayede gelir elde edilmesi.

Dernegin profesyonel kadrosunun sayica eksikligini tamamlayarak kamu otoritesi ile iligkilerimizi
istenilen diizeye tasiyabilmemiz icin gerekli yeterli enerjiyi ortaya cikartabilir ve iliskilerimizi
gu¢lendirmemiz mimkin olabilir bu dogrultuda alternatif malzeme lobileri ile ayni seviyeye
ulasma olanagi saglayabiliriz.

Kompozit Grtin ve kalite standartlarinin olusturulabilmesi ve bunlarin denetimi konusunda
dernek ve Uyelerin calismalar neticesinde yerli triinlerin tercih ve onay streclerinin daha kolay
cozulebilmesi ve Uretilen Urlinlerin hangi standartlara gore Uretildiginin, dernek bu konuda
akredite olduktan sonra, dernek tarafindan denetlenebilmesinin saglanmasi.

Kamu otoritesi ile iliskilerin miimkun olursa dernek tyelerinin kisisel iligkileri ile desteklenmesi ve
bu sayede RES’ler konusunda YEKDEM belirsizligi gibi sektort etkileyecek gelisimler hakkinda
dnceden bilgi sahibi olarak pozisyon alinmasinin saglanmasi.

Atik bertaraf ve geri donusumi konusundaki teknoloji seviyesinin kamu taraflari ile goriismelerde
guindeme getirilmesi, bu yolla zorlayici mevzuata engel olunmaya calisiimasi, kamuyu konuya
dahil ederek bu konuda proje destek cagrilar aciimasi icin bilgilendirme ve talepte bulunulmasi.

Kamu otoritesi ile iligkilerin sinirh ve istenilen diizeyde olmamasi. Sistemli temas kurulamamasi ve
diyalogun gelistirilememesi. KKDIK konusunda ciddi sorunlarin yasanmasi ihtimali.

Uluslararasi ortaklik ve is birligi seviyesinin arttirlmasi ile ana kimya, ekipman ve hammaddede
yiiksek disa bagimliigin azaltiimasi.

Uluslararasi ortakli ve is birligi seviyelerinin arttirilarak jeopolitik olarak sorunlu bulundugumuz
bolge ve siyasi ortamda alternatif is birligi alternatiflerinin arttinimasinin saglanmasi.

Ana malzemelerin firma igbirlikleri ile yurt icinde Uretilmesi ¢calismalarinin (yerli ve millilestirme)
kamu taraflarinca gorismelerde glindeme getirilmesi, dernege farkindaligin ve ilginin
yikseltiimeye calisiimasi.

Dernek-liyeler arasindaki etkilesimin giiclendiriimesi yoluyla planlanan faaliyetlere katiimin
artinlmasi, boylece diger malzeme lobileri, mevzuat uyumu veya yonlendirmesi konularinda
etkinligin artinimasi.
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4- Biitiinlestirilmis Stratejik Kurgu

Gerek SWOT calismasi gerekse TOWS Matrisi calismalarindan alinan girdiler degerlendirme
komitesi tarafindan dort ana boyut altinda konsolide edilmistir. Buttinlestirilmis stratejik
kurgunun 4 ana boyutu ve alt boyutlari asagida yer almaktadir.

BUTUNLESIK STRATEJi
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FAALIYET GELIRLERI

a) Ana ve Alt Boyutlarin Degerlendiriimesi

Ana ve alt boyutlann irdelenerek bitlinlesik stratejiye ulasmak icin nasil bir yol haritasi
izlenmesi gerektiginin tavsiye edildigi bu bolimde TOWS matrisinin giktilari degerlendirme
komitesinin ¢alismalari ile konsolide edilmistir.
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i) lletisim

(1) Kamu iletisimi

(@) Dernegin Kamu etkilesiminin gtliclendirilmesi yoluyla planlanan etkinlik ve
faaliyetlere “Kamunun” katiliminin saglanmasi.

(i)

(i)
(iii)

Alt Hedefler; Kamuda strateji gelistirme, ARGE faaliyetlerinin
desteklenmesi, uygulama, malzeme sec¢imi” ve/veya “mevzuat” 6zelinde
yapiimasi planlanan degisikliklerde “Derneg@in” gorlisiine basvurulacak
STK’lar arasina yerlestiriimesinin saglanmasi .

Kompozit malzemelerin alternatif malzemelere gdre avantajlarinin 6n
plana c¢ikartiimasini saglayacak iletisimin yapilmasi. (Ornek ; Celik boruya
karsi CTP borunun avantajlarinin arttiriimasi ile ilgili iletisimin Devlet Su
isleri Genel Miidiirliigii ve/veya iller Bankas. )

“KKDIK” ile ilgili Dernek iyelerinin sorunlar yasanmasini engellemek
icin Dernek Uyesi firmalar ve diger STK’lar kanaliyla kamu otoritesi ile
iliskilerin ve diyalogun gelistiriimesi, sistemli temas kurulmasi. (Ornek;
On kayit konusunda kiiciik ve orta dlcekteki Ureticileri ve hammadde
tedarikgcilerinikapsama alacak sekildeilgili bakanlikile iletisim ¢calismalarin
yapilmasi.)

Nasil; Hedef Kamu otoritesinin tanimlanmasi ve kritik iletisimin yapilmasi.

Basari Kriterleri / Olgiitii: Belli bir siirec icerisinde yapilan faaliyetlerin
degerlendiriimesi.

(b) Turkiye adinin alnabilmesi icin calisma yapiimasi. Dernege katki ve
yukumltltklerinin belirlenmesi gerekmektedir.

(i)

(ii)
(iii)

Alt Hedefler: Derneg@imizin Turkiye ismini almasina da yardimci olmasi
ve devlet tarafindan bilinirliligimizin arttirrlmasi amaciyla Bakanliklar ve
ilgili burokrasinin Turkiye’de gerceklestirmek istedigi politikalara (yerlilik,
millilik vb.) destek vererek ve katki saglanarak burokrasi ile iliskilerimizin
guclendirilmesi.

Nasil; Hedef Kamu otoritesinin tanimlanmasi ve kritik iletisimin yapilmasi.

Basari Kriterleri / Olciitii: Tiirkiye adinin alinmasi.
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(c) “Ana Kimya Sanayi” ihtiyacinin kamu nezdinde farkindahdinin yaratiimasi.
Kompozit sektoriinin ana girdileri olan hammaddeler konusunda disa
bagimliligi azaltmak, erisimi kolaylastirmak ve dogrudan cari a¢igi disurecek
yatirnnmlarin gerekliliginin farkindaliginin vurgulanmasi.

(i) AltHedefler: Diger sivil toplum kuruluslariile isbirligi yaparak gug birliginin
saglanmasi, etkinligin arttinimasi.

Kompozitsanayicileriicin “Petrokimya” kompleksinin 8neminin gindemde
tutulmasi ve yerli Uretim alanlarinin olusmasina yonelik calismalarin takibi
ve iletisiminin yapiimasi. (Ornek; PETKIM ile bu konuda gériisiilmesi.)

(ii) Nasil; Hedef Kamu otoriteleri ile gerekli iletisimin yapilmasi.

(iii) Basar Kriterleri / Olciitli: Dernegin tek basina dogrudan etki yetkinligi
bulunmamaktadir.

(d) Turkiye'nin kompozit hammaddeleri konusunda merkez oldugunun iletisimi.

(i) Alt Hedefler; Pazar potansiyelinin ylksek oldugunu net bir sekilde
aciklayarak kamunun destegini alacak calismalarin yapiimasi.

(i) Nasil; Yerli driin tesvik mekanizmalari konusunda dernegin baslattigi
calismalar surdirmek, Savunma Sanayi Baskanligi, Sanayi Bakanligi,
Enerji isleri Genel Muidiirliigi gibi ilgili tiim kamu otoritelerinde kamuoyu
faaliyetlerini surdiirmek ve farkindaligi artirmak. Kamu ihalelerinde Yerli
katilimcilara saglanan %15’lik yerli mali avantajinin arttirlmasi yéniinde
calismalarin yapiimasi.

Yerlilestirme konusunun giindemde kalmasini sadlayacak surekli iletisim
faaliyetlerini, yayinlanan raporlara bahis edilerek, kamusal hatirlatmalarla
da destekleyerek gerceklestiriimesi.

(iii) Basarn Kriterleri / Olciitli; Sektérel bazda ele alinarak Riizgar Enetjisi
Ozelinde baslatilan calismalarin diger sektorlere aktarilmasi
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(2) Ulusal ve Uluslararasi isbirlikleri (Diger STK’lar)

(@) Kamu, Universite ve Ozel Sektér ile Beraber Sektér Standartlarinin
Olusturulmasi

(i)

(iii)

Alt Hedefler; AB bunyesindeki standardizasyon calismalarinda s6z sahibi
olabilecek seviyeye gelinmesi.

ilgili kamu, Universite, 6zel sektér kurumlariyla birlikte, basta savunma,
deniz, enerji, otomotiv, insaat sanayileri gibi sanayilerde kullaniimakta
olan kompozit ile ilgili standartlarin konsolide edilerek bilgi kirliliginin
onune gecilmesive ortak bir dilde konusur hale gelinmesi, bu standartlarin
ulusal ve uluslararasi alanlarda akredite hale getirilmesi.

Nasil: Egitim komitesinin delegasyonunda, ilgili ve yeterliligi olan
kurumlar belirlendikten sonra (Bkz. TOWS Madde 6) kamu, Universite ve
Ozel sektor kurumlarinin yetkilileriyle daha genis bir komite olusturup,
AB’de yer alan calismalari takip ederek ilgili standartlarin belirlenip, yerli
ve yabanci sertifikasyon taleplerinin onceliklerine gore ve sistematik
bir ilerlemeyi saglayacak sekilde bunlarin konsolidasyonunun,
bu sirada farkli sektorler icin yazilmis olanlar ile yerli ve yabanci
standartlarin farkliliklarinin giderilmesi, bunun icin gerekli diizeltme ve
dizenlemelerinin yapilmasi, standartlarin yeniden kendi icinde Urin,
imalat yontemi, kalite kontrol, geri donlusim ve diger siniflara ayrilmasi.
Sektor firmalarinin olusturulan standartlara uygunluklarinin -gonulli
talepleri dogrultusunda- denetlenmesini saglayacak bir iyilestirme destek
programinin olusturulmasi ve firmalarin standartlara uyum konusunda
dernekten destek almalarinin saglanmasi (TOWS Madde 26’nin “denetim”
ile ilgili kismi “goénullt denetim talebi” seklinde zorunlu denetim olmaktan
cikarilarak buraya eklenmistir. Amag, sektdr firmalarinin standartlara
uyumlarinin saglanmasi konusunda kendilerine destek saglanmasidir)

Basari Kriterleri/Olciiti; Bir is planinin olusturulmasi, buraya yerlestirilen
althedeflere ulasilip ulasiimadigina bakilmasi, planda gereklirevizyonlarin
yapilmasl ve sonuca ulasiimasi.
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(3) Uye iletigimi
(@) Uye iletisiminin etkililiginin artirilmasi,

(i) Alt Hedefler: Uyelerin Dernek faaliyetlerinden etkin bir sekilde haberdar
olmasinin saglanmasi

(i) Nasil: Dernek Uyelerinin dernek faaliyetlerine ilgi gostermelerini
saglayacak iletisim calismalarinin yapilmasi.

(iii) Dernek faaliyetlerinin, haber biiltenlerinin ve haber paylasimlarinin
dyelere etkili ulagimini saglamak

(iv) Basari Kriterleri / Olcuitii: Etkinliklere katilan liye sayisi.

ii) Egitim
(1) Sektor Standartlar

(a) ilgili Kamu, Universite ve Ozel Sektér Kurumlariyla Beraber Ortak Dile ve
Standardizasyon Faaliyetlerinin Gelisimine Katki Saglanmasi

(i) Alt Hedefler: Kompozit Sektdriine Fayda Saglayacak Bilim insanlarinin
Belirlenmesi. Kompozit Sektoriine Fayda Saglayacak kurum, laboratuvar
ve teknik yeterliliklerin belirlenmesi (Teknik Lise ve Universiteler, TUBITAK,
Turk Standartlan Enstitlist, Tlrk Loydu vb.) faydali olabilecek birimlerin
kurulmasina yardimci olunmasi Tum bunlarin envanterini olusturup,
kabiliyetlerin uygunluguna gore isbirliklerinin saglanmasi

(i) Nasil: Dernek icindeki ve disindaki ilgililerin 6neri ve yonlendirmeleriyle
ilgili kamu kurumlari, teknik Universiteler ve 6zel sektdr firmalarinin
belirlenip egitim kurulunca gezilmesi, bilim insani ve teknik kabiliyetlerin
somut verilerle raporlanmasi

(iii) Basar Kriterleri/Olgiitli; Kompozit ile ilgili uygulamaya alinacak bir
standardin hazirlayicilari arasinda yer almak.
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(b) ilgili Kamu, Universite ve Ozel Sektdér Kurumlariyla Beraber Akredite Test ve
Sertifikasyon Kabiliyetlerinin Arttirilmasi

(1)

(i)

(iii)

Alt Hedef: TS EN 17025, AS 9100 gibi Savunma, Havacilik, Otomotiv,
Denizcilik, Rayll sistem ve diger kompozit sektorleriyle alakall benzeri
standartlara uygun bir sekilde isleyen ulusal ve uluslararasi akreditasyonu
olan kurumlarin olusturulmasi

Nasil: Bilim insani ve teknik kurum envanterinin kullanarak ve kamu
tesviklerinden faydalanarak bu kabiliyetlerin gelistirilmesi.

Basari Kriterleri/Olciitli; Dernegin tesvikler kapsaminda “danismanlik”
geliri elde etmesi.

(2) inovasyon Kiiltiirii (Universite ve start-up ile isbirlikleri)

(@) Kuresel anlamda teknolojiyi kullanarak kompozit parca tasarimi, yeni recine
arastirmasi, muhendislik tasarimi yapacak yaratici firma aciginin kapatiimasi
icin start-up firmalarin kurulmasina vesile olabilecek “Gen¢ Kompozitci” tarzi
yarisma ve etkinliklerin diizenlenmesi suretiyle Tirk Kompozit Sektorini
o0zgln udrlUnlerle gelistirebilme potansiyeline sahip mihendislik, ekonomi,
isletme bolumleri ile kimya, fizik gibi temel bilimlerde &6grenim goéren
gelecegdin geng girisimcileri igin sektorle ilgili farkindalik olusturulmasi.

(1)

(if)

(iii)

Alt Hedefler; 2021 yilinin ilk yarisinda Egitim Kurulu tarafindan yarisma
kapsaminin, formatinin ve kriterlerinin sade bir sekilde belirlenmesi,
2021 yilinda secilecek en fazla 3 Universite ile ¢calismalarin baslatiimasi.
Edinilecek deneyim dogrultusunda 2022 yilinda Universite sayisinin
tekrar degerlendirilmesi.

Nasil; Egitim Kurulu’nun uygun goérecegi tniversiteler ile gorisup, olumlu
yaklasacak Universitelerle isbirligine gidilmesi, yarisma kapsaminin,
formatinin, kriterlerin ve dijital platformunun Universitelerden gelecek
geri bildirimi de dikkate alarak nihai hale getirilmesi,

Turk Kompozit Fuar’ndaki duayenler konusuyor gibi etkinliklerde
ve uygun olabilecek tim etkinliklerde genclerin hedef kitlesi olarak
gorilmesi suretiyle bu tir yarismalara katiimlarin tesvik edilmesi ve
sektorle ilgili farkindaligin surekliliginin saglanmasi.

Basar Kriterleri / Olgiti: Ogrenciler veya Start-up asamasindaki
girisimcilerin arasinda planlama, tasarim, uygulama ve tim sirecin
sunumunun veya olasl yatinmciya aktarilma adimlarinin ayri ayri
degerlendirilecegi ve lretim silreclerinde yaraticilik ve Uretimin veya
secilen malzemenin zorluk seviyesinin 6n planda tutulacagi bir yarismanin
dizenlenmesi.
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(b) Kompozit malzemelerle ilgili bir veri tabani hazirlanmasi amaci ile agik
inovasyon platformunun olusturulmasi ve Uyelerden baslanarak bu platforma
dernek ici ve dernek disi katkinin saglanmasi.

(i)

Alt Hedefler; Acgik inovasyon platformunun ve veri tabaninin genel
cercevesinin, teknik altyapisinin, tanitim ve duyuru kanallarinin
belirlenmesi, Acik inovasyon calismalarn kapsaminda &zellikle rekabet

hukuku, ortak patent alma ve ticarilestirme konularinin yasal ¢cercevesinin
belirlenmesi. dernegin fikri ve sinai haklarin korunmasiile ilgili girisimcilere
yol géstermesi.

Nasil: Veri tabaninin teknik altyapisi konusunda Universitelerden destek
alinmasi,

Rekabet hukuku, ortak patent alma ve ticarilestirme calismalarinin yasal
cercevesi icin dernek Uyesi sirketlerin hukukgularindan destek alinmasi,

Basta Uye firmalar olmak Uizere, kapsama alinacak kurumlarin
temsilcilerinin bir webinar ile bilgilendirilmesi.

(iii) Basar Kriterleri / Olciiti: Yapilan calismanin ardindan etkinligin anket

veya benzer yontemler ile dlcimunin yapilmasi

Dernek Uyesi veya sektordeki firmalarin teknoloji kullanarak kompozit
parca tasarimi yapma ve yaratici olma konusunda, 6zellikle atiklarin
yeniden kullaniimasi ve sirdurulebilirlik konusunda, uretim ve tasarimlara
ydnelmesinin desteklenmesi. iki boyutta bakmak gerekli bu boyutla Geri
Donudsimu 6zendirme “Surdurulebilirlik” boyutu ve bir sonraki asama geri
dénisiimli malzemeyi katma degerli hale getirmen (inovasyon) boyutu.

(i)

Alt Hedefler: Konuyla ilgili komitenin yeniden yapilanmasi,
Gergeklestirilecek calismalarin genel cercevesinin belirlenmesi.

Dernege gelir saglayacak projelerin Uretilmesi.

Nasil: Komitenin yonlendirmesiyle uyelere yonelik bilgilendirici bir
webinar dizenlenmesi, Atiklarin yeniden kullaniimasi ve strdurlebilirlik
konusunda Uye firmalarnin konuyla ilgili uzmanlarindan destek alinarak
ayr bir webinar diizenlenmesi ve konuyla ilgili calisma yapmayi diisiinen
firmalarla daha ayrintili calisma planlarinin yapiimasi.

(iii) Basari Kriterleri / Olciitii: Karbon Ayak izi élcimii ile.
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iii) Finans

(1) Fuar/ Dergi vb. Gelir Getirici Diger Faaliyetler

(a) Dernek lyesi olmayan gercek ve tlizel kisilerin etkinliklere katilmasi yolu ile
gelir elde edilmesi.

(i)

(i)

Alt Hedefler: Dernegin gergeklestirdigi faaliyetlere Uye olmayan
firmalarin katilmasina olanak verecek katiim opsiyonlari sunularak gelir
elde edilmesi.

Nasil: Etkin iletisim, sosyal mecralarin kullanimini etkinlestirmek sureti ile
sirketlere ulasiminin saglanmasi. Dernegim web sayfasinin gelistirilerek
tanitim faaliyetlerinin arttirlmasi.

(iii) Basar Kriterleri / Olciitii: Bu faaliyetlerden elde edilen dernek gelirleri.

Dernegin Avrupa Birligi nezdinde akreditasyonunun tamamlanarak AB
fonlarindan yararlanmasi ve kompozit sektoru ile ilgili JEC, Composite UK,
TUREB, ACMA, EuCIA, iSO ve iTO vb. organizasyon diizenleyen yerli ve
yabanci tim paydaslar ile iliskilerin gelistiriimesiyle gelir getirici faaliyetlerde
bulunmasi.

(i)

(i)

Alt Hedefler: Kompozit Akademi kurulmasi igin Kalkinma Ajansindan
fon talep edilmesi. Ulusal ve uluslararasi proje ve destekler icin kapsam
belirleyerek danismanhk hizmeti alinmasi.

Dernegin kadro calismasi yapilarak yetenek aginin gelistirilmesi ve bu
dogrultuda ilgili kurum ve kuruluslarla isbirligi saglamasi.

Dernegin web sayfasinin gelistirilerek tanitim faaliyetlerinin arttirilmasi.

Nasil: Dernek olarak diger sektdr derneklerinin faaliyetlerine katiimak ve/
veya yakindan takip ederek olusan firsatlar ile ilgili bilgi sahibi olunmasi.
Organizasyonlarin hazirhk ve uygulama asamalarini gozlemleyerek iyi
uygulamalar dernek faaliyetlerinde kullanmak (Ornek; JEC, Composite
UK, TUREB, ACMA, EuCIA, iSO ve ITO vb.)

Dernegin “TURK KOMPOZIT” etkinliklerinde gosterdigi organizasyon
yetkinliginin diger iletisim faaliyetlerine uyarlanmasinin saglanmasi.

(iii) Basar Kriterleri / Olciitii: Bu faaliyetlerden elde edilen dernek gelirleri.
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(c) Ortalama 3 Saatlik ugus mesafesi dikkate alinarak, hedef “Pazar” ve bolgenin
genisletiimesi ve bu bdlge 6zelini kapsayacak yeni bir kapsam ile tanitici
faaliyetlerine (fuar, webinar, Sirket Eslestirme toplantilari vb.) erisim ve
katihmin genisletilmesi.

(i) Alt Hedefler; Etkinliklere katihmin katma degerinin net olarak ifade
edilmesi ve “iletisim” ana boyutundaki “Kamu” ve “Ulusal ve Uluslararasi
isbirlikleri” alt boyutlari ile desteklenmesi gerekmektedir.

(i) Nasil; Etkilesimi arttirmak icin Kamu ve diger STK’lar ile birlikte sinerji
olusturabilmek. Dernegin “TURK KOMPOZIT” etkinliklerinde gosterdigi
organizasyon yetkinliginin diger iletisim faaliyetlerine uyarlanmasinin
saglanmasi.

(iii) Basari Kriterleri / Olciitii: Fuar, web sitesi, sosyal mecralarda etkilesim ve
ziyaretci sayillarinin analizi.
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(2) Geri Donlisiim ve Yeniden Kullanim

(a) Geri Donisim ve Yeniden Kullanim ile karbon ayak izi konusunda, kompozit
ekosisteminden secilecek esnek ve vizyoner lUyelerle uluslararasiiliskilerimiz
vasitasiyla transfer ettigimiz tecribeleri de kullanarak, kamu ile ortak
projelerin yapilarak dernege gelir getirilmesi.

(i)

(i)

(iii)

Alt Hedefler; Uye firmalarla birlikte siirdiiriilebilirlik ve atik bertarafi temal
tesvikli Avrupa Birligi projesi hazirlanmasi Atik bertaraf ve geri dontisimdu
konusundaki teknoloji seviyesinin kamu taraflan ile goérlismelerde
gundeme getirilmesi, bu yolla zorlayici mevzuata engel olunmaya
calisiimasi, kamuyu konuya dahil ederek bu konuda proje destek ¢agrilar
aciimasi icin bilgilendirme ve talepte bulunulmasi

iki boyutta incelenmesi gerekmekte bu boyutlar Geri Dénlisim ve
Yeniden Kullanim ve Atik Bertarafi.

Nasil;  Terminolojilerin belirlenmesi, geri donustirilecek malzeme
tanimlarinin yapilmasi (Havacilik’ta Boeing “faydal servis o6mrini
tamamlamis parga” olarak geri donisiimi tanimlamistir) Neler yapiimis?
Yurtdisi kaynakli (EuCIA) bilgilerin derlenmesi Composites UK’de sunum
yapan firmalarin incelenmesi

Kompozit Sanayicileri Dernegi’nin tecrubeleri neler? Tirkiye’de benzer
isleri yapan, yurtdisinda yapilanlari yapabilecek kabiliyette veya niyette
olan firmalarin belirlenmesi

Proje haline getirip Horizon Europe Projesi olusturulmasi veya kamu
tesviklerinden faydalanmak

Basari Kriterleri / Olciitii: Bu faaliyetlerden elde edilen dernek gelirleri.
Dernek ve paydaslarin Atik Bertarafi ve Geri Donisim konusunda
problemi kaynaginda cozmek icin azaltilan atiklarin ylizdesi. Geri
doénudsimu yapilan malzemelerin toplam geri déndstirilebilir miktara
olan ylizdesi. Bu projede yer alan paydas sayisinin artmasi.
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(3) Yeni Uye Kazanimi

(a) Kompozit malzeme ile istigal eden tim sirketlerin Dernek Catisi altinda
toplanmasi.

(i)

Alt Hedefler: Sektoriinde veya iliskili alt sektorlerde faaliyet gdsteren
sirketlerin belirlenmesi ve Dernege Uye olmanin avantajlar ile birlikte
dernekte yer alan mevcut tyelerin ¢ekim glicl ve 6nerileri dogrultusunda
temsil yetkinliginin artirilmasi. Bu baglamda ana istigal konusu kompozit
olmayan ancak uretimlerinde kompozit malzeme kullanan sirketlerin
dernek catisi altinda toplanmasi.

Nasil: Farkh sektorlerdeki (Kivet, Mermer Sektorl, vb.) firmalara
dernek uyeliginin avantajlarinin somut bir bicimde belirtecek iletisimin
saglanmasi. “Neden Uye olmallyim” sorusunun cevabinin ve iletisiminin
belirlenmesi.

Alternatif matris malzemeler ile Uretim yapan firmalarin Dernek Catisi
altinda degerlendirilmesinin yollarini agcacak faaliyetlerin yapiimasi.

(iii) Basari Kriterleri / Olciitli: Yeni liye olan firma sayisi.

iv) Organizasyon

(1) Dernek Kurumsal Yapisi

(@) Dernegin profesyonel kadrosunu, Kamu otoritesiileiligkileriniistenilen diizeye
taslyabilecek, alternatif malzeme lobileri ile benzer seviyeye ulastirabilecek
organizasyon yapisil.

(1)

(if)

Alt Hedefler: ihtiyac duyulan kadro sayisinin ve yetkinliklerinin tespiti ve
calisma prensiplerinin belirlenmesi

Kadro ihtiyaci duyuldugu takdirde ise alim slirecinin, gorev tanimi,
finansman ve zamanlamanin belirlenmesi.

Nasil: Diger STK’lar veya alternatif malzeme lobilerini gozlemleyerek iyi
uygulamalar dernek faaliyetlerine aktarmak.

(iii) Basari Kriterleri / Olciiti:

KOMPOZIT SANAYICILERi DERNEGI

33



34

CALISMA RAPORU

(2) Dijitallesme - Veri Yonetimi

(a) Sektor ve yetkinliklere ait veri tabaninin olusturulmasi;

(i)

(iii)

Alt Hedefler: Tirk Kompozit Sektorlnid ileriye gotlurebilecek ve
gincelligini siurekli  koruyacak, sektor paydaslarina ve sektore ilgi
duyanlara yol gosteren bir veri tabaninin (envanterin) olusturulmasi. Bu
veri setleri olusturulurken toplanan verilerde 6zel ve tlzel kisilere ait
bilgilerin izinsiz kullaniimamasi ve kamuya ac¢lk olmayan sirket bilgilerinin
gizlilik esasi mutlaka gdzetilmelidir.

Bu tur bir veri tabani ile;

“Kamu” iletisiminde sektdrln etkinliginin belirlenmesi ve “Kamu”
otoritesine bilgi vermesini saglayacak sektore ait kritik verilerin toplu
halde islenmesi saglanmaldir.

Potansiyel musterilerin anahtar kelimeleri ile talep ettigi hizmet
veya Urlne dogrudan ulasabilmesi sadlanmalidir. Gelen talepleri
dogru anahtar kelimeler ile beklenen Urlin veya hizmeti saglayacak
dernek Ulyeleri ile eslestiren akilli filtreleme sistemlerinin olusturulmasi
gerekmektedir.

Bu sistem dernek blinyesine gelecek taleplerinilgili Ureticiye aktariimasini
saglayacak iletisim sisteminin kurgulanmasi.

Nasil; Sistemi ayakta tutacak veri birikimi ve organizasyon yapisinin
saglanmasi. Veri yonetiminde diger STK’larin veya yabanci kompozit
sanayicileri topluluk ve/veya derneklerinin iyi uygulamalarinin
karsilastirilmasi.

Basari Kriterleri / Olciitii; Sistemin kurulumu ve ziyaretci istatistikleri ile
etkililigin ol¢lilmesi.
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B5- Yol Haritasi

a) Biitiinlestirilmis Ana Hedefler, izleme ve Yeniden Degerlendirme (Gdzden Gegirme)

Butlnlestirilmis stratejik kurgunun 4 ana boyutu ve alt boyutlarini cok basit olmasi ve her
seyi bir arada gormeye imkan tanimasi nedeni ile “Is Modeli” tuvaline aktarimistir.

Is modeli tuvali belirlenen is modelinin tanimlanmasina ve sistematik hale getiriimesine
yardimci olur. ilk olarak Alex Osterwalder tarafindan yaratilan bu strateji gésterimi yéntemi,
hedeflerin net bir sekilde gériilebilmesi icin siklikla tercih ediliyor. is modeli kanvasinin
belki de en bilylk avantajlarindan biri zamanla degisen kosullara ve fikirlere gore
guncellenebilmesidir.

Biitlinlestirilmis stratejik kurgunun “is Modeli” tuvaline aktariimis hali asagida yer almaktadir.
Bu tuval beraberinde “degisim yonetimi” atlasi ile birlikte degerlendirilerek yonetiimektedir.
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IS MODELI TUVALI

Stratejik Ortaklar Planlanan Aktiviteler
» Yerli ve yabanci oda ve STK’lar, « Sirekli iyilestirme,
. Kamu, . inovasyon etkinlikleri,
. Universiteler ve arastirma kuruluslari, « Geng Kompozitci yarismasi.
. JEC.

Kaynaklar

. Insan Kaynag,
« Hizmet sunulacak kanallar,
- Bilgi,

« Finansman.

Maliyet Modeli

Sabit giderler,

Degisken giderler,

Planlanan faaliyetlere iliskin giderler ve bu giderlerin yonetimi,
Sireg iyilestirme ve gelistirme,

Fiyatlandirma ve satis/pazarlama stireci.
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Deger Onerisi iletisim Paydaslar
» Sektorln yurt icinde » Kamu yonetimi ile . Dernek Uyeleri,
yaratacagl katma deger etkilesimin artinimasi,

ve toplumsal fayda - Dernek Calisanlari,
i o * Kamu yonetiminde « Kompozitin temas ettigi

Jaratacag) Katmg deger. e i farkindalgn seklorler ve kompozt
Dic KtSrleri , artinlmasi, B,
gelisimine saglayacad . Diger STK'larin + Etkinliklere dernek
fayda desteginin alinmasi clElern LElEMBRYE
’ ’ destek verenler,
» Ana kimya sektorinin - Dijital platformlar,

elisimine dolayli katki 2 LI
9 3 y“ ’ « TUm paydaslar arasi
+ Universiteler ve Ozel iliskilerin gelistirilmesi,

Sektor ile birlikte

« Bilimsel kuruluslar.

« Hedef kitleye yonelik

sektor stangiartlarmm pazarlama aktiviteleri. Takim Dinamikleri
belirlenmesi,
o . - « Uyum,
+ Bilim insani yetismesinin
tesvik edilmesi, - Hedef Odaklilik,
. Dernek lyelerinin aktif + Risk Almak,
temsili, » Planlama,
+ Tanitim ve kamu . Pazarlama,

nezdinde fikirlerin kabuld. .
« lligki yonetimi ve
isbirligi.

Nakit Akisi

+ Yeni liye kazanimi,

- Fuar organizasyonu ve reklam kanallariyla gelir getirici faaliyetler,

» Dernek disindan etkinliklere katilim opsiyonlariyla gelir elde edilmesi,

. Uyelere sunulan faaliyetlerin liye olmayanlara da paket halinde sunulmasi,
« Danismanlik gelirleri elde edilmesi,

» Avrupa Birligi fonlari ve devlet destekli fonlardan faydalaniimasi.
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b) Kompozit Sanayicileri Dernegi is Modeli

Kompozit Sanayicileri Dernegi’nin Strateji Calistay’'nda ortaya cikan yol haritasini genel
cercevesiyle 6zet olarak aciklamak amaciyla temel unsurlara deginen, rehber niteligine haiz
is Modeli Tuvali hazirlanmistir. Goriildigu lizere; Kompozit Sanayicileri Dernegi is Modeli
dokuz kisimdan olusmakta olup, merkezinde Deger Onerisi yer almaktadir. is Modelinin tim
ogeleri, deger Onerisinin hayata gecirilmesi icin birbirleriyle baglantil rollere sahiptir.

is Modelini olusturan égeleri, .i§ Modelinin yapitaslari olarak tanimlamak da mumkunddr.
Kompozit Sanayicileri Derneg@i Is Modeli su 6gelerden olusmaktadir:

i)

i)

iv)

vi)

vii)

Paydaslar: Kompozit Sanayicileri Dernegdi is Modelinin en énemli yapitasi siiphesiz
ki paydaslaridir. Uretilen her fikir, yaratilan her fayda ve katma deger Kompozit
Sanayicileri Dernegi’nin paydaslarina hizmet etmek icindir. Paydaslarin memnuniyet
seviyesi basar kriteridir.

Deger Onerisi: Paydaslar icin yaratiimak istenen degerin ifade buldugu kisimdir.

iletisim: Paydaslar icin deger yaratma siirecinde gerceklestirilecek faaliyetler icin
hangi iletisim kanallarinin ve hangi iletisim araclarinin kullanilacagini agiklar.

Takim Dinamikleri: Tum faaliyetlerde dikkate alinmasi gereken calisma esaslarini
belirler.

Nakit Akisi: Kompozit Sanayicileri Dernegi’nin gelisimi, surekliligi, deger 6nerisinin
maksimize edilmesi icin hangi gelir getirici faaliyetlere 6ncelik vermesi gerektigi ile
ilgili yol gdsterir.

Kaynaklar: Alinan kararlarin uygulanabilmesi icin gerekli insan kaynagdini, bilgi ve
becerileri, finansal kaynaklari ve hizmet sunulacak kanallari kapsamina almaktadir.

Planlanan Aktiviteler: Kompozit Sanayicileri Derneg@i’nin kaynaklarini  verimli
kullanarak deger onerisini gerceklestirmesini saglayacak kilit aktiviteleri tanimlar.

viii) Stratejik Ortaklar: Kompozit Sanayicileri Dernegi is Modeli vasitasiyla en (ist seviyede

ix)

faydanin sunulabilmesi icin sdrekli ve uyumlu bir sekilde igbirligi icinde olunmasi
gereken stratejik ortaklari tanimlar. lletisim 6gesiyle baglantili olarak dislintlmesi,
stratejik ortaklarla uyumun en (st seviyede tutulmasi acisindan yararli olacaktir.

Maliyet Modeli: Faaliyetlerin gerceklestirilebilmesiicin ortaya ¢ikacak tim maliyetlerin
yonetilmesi, dogru fiyatlandirmalarin yapilabilmesi acisindan 6nem tasimaktadir.
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Mitas Kompozit
Plastik Sanayi ve Ticaret A $.

Tesisimiz

MITAS Kompozit Ankara'da 18.000 m? kapali ve 29000 m? acik alana sahip fabrikasinda faaliyet géstermektedir. 2018
yilinda devreye alinmis olan tesis, kalifiye personeli ve son teknoloji triint makine ve ekipmanlarla kompozit direk, boru
ve profil Uretimi hizmetleri vermeye devam etmektedir.

Bilgisayar destekli tezgahlariyla ylksek kalite tGrin igleme kapasitesine sahip bu tesiste, filaman sarim yéntemi ile 12 m
boy ve B00 mm gapa kadar degdisen Slglilerde sanm yapabilmekte, sarimi yapilan malzemelerin nihai rin olana
kadarki tim islemleri de yine tesis kapsamindaki CNC tezgahlarda tamamlanabilmektedir. Elyaf olarak cam disinda
karbon ve aramid gibi ileri malzemelerin de kullanabildigi tesiste polyester, epoksi gibi farkli regineler de
kullanilabilmektedir. Tesiste ayrica 1000x200 mm ebata kadar her turll kesitte profilin (I, U, L, O, vs) sirekli olarak
uretilebilecedi bir pultrizyon hatti da bulunmaktadir.

Uriinlerimiz
o Aydinlatma Direkleri o Kompozit Profiller o Ucgen Kesitli Kosebent Kuleler
o Bayrak Direkleri o Musteri Isteklerine Gére Ozel Uriinler o lleri Kompozit Uriinleri (Karbon/Aramid)
o Enerji Nakil Hatti Direkleri o Dekoratif Aydinlatma Direkleri o Elektrik ve Telekom Dagitim Direkleri
o Kompozit Tupler o Telekom Direkleri o Basingli Tanklar
Teknolojimiz
o Jel Istasyonlari o 3 Adet Kir Finni

o Pultrizyon Hatti: Lineer, Radyis, Pulwinding o 20 Tonluk Mandrel Siyinci

o CNC Kesim, Delim & Yuzey Islemleri o 2 Regine Istasyonu (Polyester & Epoksi)
o 3 Eksen CNC Filaman Sanm Hatti o 4 Eksen Servo Creel CNC Filaman Sanm Hatti
L =12 m, ®max = 800 mm L=6m, O®max =800 mm
Belgelerimiz

@ IS0 9001:2015 i@ 1S0O 14001:2015 @ 1SO 45001:2018 8 SSB EYDEP Sertifikasi (Kompozit Esasli Parga Uretimi)

@ EN 40-7 (Elyaf Takviyeli Polimer Kompozit Aydinlatma Direkleri) @ MSB Askeri Fabrikalar Genel Madrlagi Onayl Tedarikei Belgesi
@ EPD Sertifikast (Environmental Product Declaration) - (GFRP Kompozit Direkler)

ASO 2. Eskisehir Yolu 42.Km Alci Organize Sanayi Bélgesi Mah. 2001 Cad. No:16 Sincan - Ankara / TURKIYE
T:+90 312296 2548 | R +90 312296 29 92 | www.mitaskompozit.com | www.mitascomposites.com
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c) Degisimin Yonetilmesi

Kompozit Sanayicileri Dernegdi is Modeli dogrultusunda degisimin y&netilmesi, Yénetim
Kurulu’nun alacagi kararlar dogrultusunda sekillenecektir. Degisimin yonetilmesi konusunda
esas alinacak d6geler ise inovasyon, Toplumsal Uyum, Surdiiriilebilirlik, Misteri Memnuniyeti/
Deneyimi (Paydaslarin Memnuniyeti), insana Deger olarak dnerilmektedir.

DEGIiSiMIN YONETILMESi

Bu is modeli tuvalinde degisimin yonetilmesi adimlarina Yonetim Kurulu’nun karar verip
uygulamasi beklenmektedir.

« Toplumsal Uyum

. inovasyon « Siirdiiriilebilirlik

« Miisteri Memnuniyeti/
Deneyimi

. insana Deger
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6- Sonuc

Calisma ekibi olarak “Blitlinlestirilmis Stratejik Kurgu” yaklasimini basitce ifade edebilmek
icin “Iis Modeli” tuvaline aktarilmistir. Onerilen bu tuval ile beraberinde “Degisim Y&netimi”
sablonu ile birlikte degerlendirilerek yonetilmesidir.

“Ana Hedefler” stratejik yonetimin uzun dénemli yapi taslaridir. Bunun yaninda “Alt Hedefler”
yapilari itibari ile daha dinamik unsurlardir ve daha sik gdzden gecirilmelidir. Calisma
raporunun hazirlanmasi ve yayinlanmasinin ardindan 6 - 12 aylik bir periyod icinde izleme
ile ilgili bir aktivitenin yapilmasi dnerilir.

Bu calisma ciktilari ve dogrultusunda belirlenen basari kriterlerine ulasabilmek i¢in yonetim
ve faaliyetlere etkin katim, uyumlu takim performansi ve insan kaynagina yatirm, hedef
odaklilik, pazar verilerinin analizi ve dogru planlamayla etkili geri bildirim unsurlari 6nem arz
etmektedir.

Yonetim ve faaliyetlere etkin
katihm

« Uyumlu takim performansi
. Insan kaynagina yatirm
« Hedef Odaklilik

« Pazar verilerinin analizi ve
dogru planlamayla etkili geri
bildirim
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7- Diger Konular

i)  Fikir Birligi olmayan konularin degerlendirilmesi
(@) Kompozit Malzemelerin NACE ve GTIP Kodlarinin Belirlenmesi;

(i) Alt Hedef: Ticaret Bakanhg ile IKMiB’in de destegini alarak kompozit
malzemelerin NACE ve GTIP kodlarinin ayrimlarinin yapilmasi, ithalat ve
ihracat kodlarinin tanimlanip belirlenmesi tartisiimistir.

(i) Nasil: NACE ve GTIP kodlarinin ayrimlarinin yapilmasinin avantaj ve
dezavantajlarinin ortaya konulmasi. Konunun 6énemini ortaya koyan bir
on calisma hazirlanacak. Kamu otoritesi gorustp eldeki veriler sunulacak.
Firma envanteri ¢ikartilacak.

(iii)y Basanolgutl: KompozitSanayicileriDernegi,dogrudankompozitmalzeme
dretenler firmalar ile diger sektorlere kompozit veya hammadde/ yari
mamul Uriin tedarik eden sirketleri blinyesinde bulundurmasi nedeni ile
bu tir konularda sadece ydnlendirici olmali. Bu kodlarin belirlenmesinde
aktif bir sekilde yer almamalidir.
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8- Kisaltmalar

AB
ACMA
AR&GE
CTP
EuCIA
GTiP
ikmiB
iso

iToO

JEC Composites
KKDIK
NACE
RES

STK

TSE
TUBITAK
TUREB
WEBINAR
YEKDEM

: Avrupa Birligi

: Amerika Kompozit Ureticileri Dernegi

: Arastirma ve Gelistirme

: Cam Elyaf Takviyeli Plastik

: Avrupa Kompozit Sanayi Birligi

: GUmriik Tarife Istatistik Pozisyonu

: istanbul Kimyevi Maddeler ve Mamulleri ihracatcilari Birligi

: istanbul Sanayi Odasi

: istanbul Ticaret Odasi

: Dinyanin dnde gelen kompozit fuarlarini diizenleyen fuar organizasyon sirketi
: Kimyasallarin Kaydi, Degerlendirmesi, izni ve Kisitlanmasi

: Tum Ekonomik Faaliyetlerin Uluslararasi Standart Sanayi Siniflamasi
: Rizgar Elektrik Santrali

: Sivil Toplum Kurulusu

: Turk Standartlar Enstittsu

: Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu

: Turkiye RiUzgar Enerjisi Birligi

: internet Uzerinden Egitim

: Yenilenebilir Enerji Kaynaklari Destekleme Mekanizmasi
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9- Katilimcilar

lsmail Hakk Hacalioflu

o T —

y %
muge.tolunay

FIBERR
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Deniz Korkmaz |

derya ergikan

Tolga Mert Kus
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o Ahmet Cinar o Cem Glrkan « ismail Hakki Hacialioglu
o Ahmet Pocguklu o Cem Oztiirk o Kemal Darcan

« Ahmet Unal « Cihangir Cebeci « Kerem Paksoy

e Ali Birtan Erdogan e Deniz Korkmaz o Mehmet Hakan Kus

e Ali Camurdan e Derya Ercikan « Mustafa Koray Ozatay

« Ali ihsan Otabatmaz e Efe Kuyumcu o Miige Tolunay Glindogdu
 Alper Kalayci e Eralp Erdem « Ozge Yanik

« Anthony Gallia o Erdem Yiicel o Ozgiir Sénmez

o Baris Daryal o Hakan Erdivanh » Saffet Baysal

 Baris Pakis o Hakki Osman Necipoglu o Tolga Kutlug

e Burak Darcan « Halid Avdagic¢ o Tolga Mert Kus

o Bullent Cetinbas e Hamdi Turan o Turgay Aytekin

« Cansu Delican « ismail Darcan « Ugur Ustiinel
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~ SEKTORUN ODAGI
TURK KOMPOZIT FUARI!

Kompozit sanayisinin buglnine ve gelecegine dair her sey,
ulusal ve uluslararasi katilimcilarla, sektorinin bulusma noktasi
Tiirk Kompozit Fuari'nda

’ TUR
KOMPOZ:’T(

KOMPozjT ZiRVESs;|

§&5 www.kompozit.org.tr

nm kompozitsanayicileridernegi a kmpztsdernegi

#kompozitsanayicileridernegi

\
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: ==, KOMPOZIT SANAYICILERI DERNEGI
#turkkomPOZItzozz JV% TURKISH COMPOSITES MANUFACTURERS ASSOCIATION




METYX
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DAHA HAFiF, DAYANIKLI, REKABET GUCUNUZ(
ARTTIRACAK KOMPOZIT YAPILAR iGiN...

TASARIMDAN SERI URETIME
GLOBAL COZUM ORTAGINIZ...

ISO kalite belgeli METYX Compaosites, (stiin
mukavemet, hafiflik ve mikemmel direnci
saglayan performans odakl kumaslan ve
(retim sdreclerinizi hizlandirarak relabet
avantajl saglayan coziimleri ile her zaman
yaninizda...

ISTANBUL FABRIlA MANISA FABRIKA MACARISTAN FABRIItA ABD FABRIIA

1400 Kapogvar

Orhianh Mah

www.metyx.com | info@metyx.com
Yo T:+1{704) 824-1030




in every part of life...

)

1z ° )
» Poliya

Avrupa'nin en hizh buyiyen
Turk kompozit markasi.

Digmeden riizgar tirbin kanatlarina, mutfak tezgahlarindan
otomotiv parcalarina kadar, hayatin her alaninda kullanilan
Urinlerde katkimiz var.

30 yili agskindir Ar-Ge odakli is modelimiz, sundugumuz
yuksek performans rinler ve misteriye ézel ¢cézimlerle
kompozit sektdrine ydn veriyoruz. Bu yil da Turkiye'nin
ikinci 500 bUyUk sanayi kurulusu arasinda yer aldik.

Doymamis poliester regineleri basta olmak Uzere, yuksek
performans jelkotlar, vinilester recineler, pigment pastalar,
masif yUzey sistemler, yapistirici pastalar, kalip ayrici ve
vakslara kadar kapsamli Grion portfdyimiz ve A'dan Z'ye P Poliya
kompozit ¢cézimlerimiz ile Turk sanayisinin énemli bir ' 4
parcasi olmaktan gurur duyuyoruz.
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Firuzkdy Bulvari, No:46
Avcilar 34325 istanbul, Turkey
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