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COLMAN - Belirli aktivite. Genel olarak, is iligskilerinden bankacilik hizmetlerine, finansal
islemlere, yaptirnm hedefi olan veya yaptirim faaliyeti igeren herhangi bir sey olabilir. Bu
nedenle, genellikle bunlar ABD finansal sisteminin disindadir, ABD erigimi yoktur. Bu
yaptirimlar i¢in genellikle bilgi gereksinimi dedigimiz sey vardir. Bu nedenle, bu
davraniglarda bulunan kisiler ne yaptiklarin1 bilmelidirler. Yalnizca 6nemli finansal islemler
icin 6nemli islemler dedigimiz seye uygulanirlar. Yani, 6nemliden kasit, biliyorsunuz, bunun
diistik degerli bir kerelik islemden daha fazlasini ifade eder, daha yiiksek deger veya davranis
kalibt diyebiliriz. Putin'in Ukrayna'ya yonelik son hamlesine karsilik bizim uyguladigimiz
Rusya'nin zararli yaptinm programinda bunu sdyleyebilirim. Su anda ikincil bir yaptirim
bulunmamaktadir.

Ve son olarak, biraz kolaylastirma hakkinda konusmak istiyorum. Kolaylagtirmanin
daha ¢cok ABD'li kisiler ve ABD kuruluslart i¢in gecerli oldugunu diisiinliyorum. Esasen,
ABD'li bir kisinin dolayli olarak istigal etmesini Yyasaklayacak bir islemi
kolaylastiramayacagini sdyliiyor. Peki, bunun anlami nedir? ABD'li bir kisi, ABD'li olmayan
kisiler tarafindan ABD'li kisi i¢in yasak olacak bir ticari faaliyet hakkinda tavsiyede
bulunamaz, yardimci olamaz, onaylayamaz, yetki veremez, aracilik edemez, finanse edemez
veya karar veremez.

Bir &rnek vermek gerekirse, diyelim ki iran petroliiyle ugrasan ABD'li bir kisi degil, a
ancak ABD'li bir kisi Iran petroliiyle ilgilenecek astlar1 oldugunu soyliiyor. Bu bir
kolaylastirma olacaktir. Ve bu ABD'li kisi igin yasak olacaktir. Bunun bu hedef kitle igin
gecerli oldugunu diisiiniiyorum ¢iinkii ABD'li kisilerin ABD yaptirimlarina uyma konusunda
ABD'li olmayan is ortaklari oldugu konusunda neden 1srarci olduklarini kismen agikliyor.
Ciinkii yapilmasi yasak olan bir seyi kolaylagtirmak igin zor duruma diismek istemiyorlar.

Kapsamli programlarimizi hizli bir sekilde gézden gegirecek olursak; gosterdigim
gibi, bu genellikle ihracat, yeniden ihracat, ithalat, yatirrm ve hiikiimet engelleme yasagidir.
Su anda Kirim ig¢in, Ukrayna'nin iki kapali bdlgesi olan, Luhansk Halk Cumhuriyeti ve
Donetsk Halk Cumbhuriyeti olarak adlandirilan yerler i¢in kapsamli programlarimiz var.
Bunlarin yani sira Iran, Suriye, Kuzey Kore ve Kiiba’y1 da sayabiliriz. Bu nedenle, liste
tabanli programlarimizda biraz daha ayrintiya girecek olursak, gosterdigim gibi, yaptirim
uygulanabilir belirli faaliyetler i¢in kriter yaymnlamak suretiyle miicadele ediyoruz. ABD
disindan kisiler bu faaliyette bulunursa, onlar1 bu listeye koyuyoruz. Birkag listemiz var,
ancak en Onemlisi, 6zel olarak belirlenmis Vatandaslar ve Engellenen Kisiler Listesi olarak
adlandiriliyor. Tiim listelerimiz ile ilgili aramalar web sitemizden yapilabilir. Ve eger bir kisi
bu listedeyse, anlattigim bu engelleyici ilerlemeyi tetikliyor. Bu nedenle, yaptirim
uygulanmis kisilerin sahip oldugu, Birlesik Devletler kisilerinin kontroliindeki miilkiyet veya
menfaat, bloke edilmeli veya dondurulmalidir, bunlara 6deme yapilamaz veya ihrag
edilemez.



Bir yenisi de burada, %50 Kurali dedigimiz seydir. Biraz geriye gidecek olursak, daha
once soyledigimiz gibi, engelleme ilerlememiz, yaptirnm uygulanan kisilerin sahip oldugu
seyler veya miilkiyetindeki menfaatler i¢in gecerlidir. Yaptirim uygulanan kisinin sahip
oldugu bir sirketin ayn1 zamanda yaptirim uygulanan kisinin de mali oldugu goriistinii dikkate
alirniz. Ve boylece, sirketin kendisi listede goériinmese bile, bu miilk de engellenir. Web
sitemizde bununla ilgili baz1 yonergeler yayinladik. Herhangi bir sirketin yiizde 50'si veya
daha fazlasi, dogrudan veya dolayli olarak, bireysel veya toplu olarak yaptirnm uygulanan
kisiye aitse, o sirket de engellenir. Burada ger¢ek diinyada yiiriitebileceginiz birkag 6rnek
verebiliriz, 6rnegin bir sirketin %75'1 yaptirima tabi bir kisiye, %25'i yaptirima tabi olmayan
bir kisiye ait olabilir, bu tip durumlarda kanunen engellenmis olarak sayiyoruz. O sirket,
listemizde yer almasa bile yaptirima tabidir.

Bagka bir varlik, %50'si yaptirim uygulanan bir kisiye ve diger %50'si yaptirima tabi
olmayan bir kisiye ait olabilir, 6rnegin bir Ortak Girisim olabilir, burada da sirketin yasa
geregi engellendigini sdyleyecegiz. Listemizde yer almasa dahi yaptirimlara tabi olacaktir.
Bir sirketin %25'1 yaptirim uygulanan bir kisiye, %25'1 de ayr1 bir yaptirim uygulanan kisiye
ait olabilir, yine de %50'sinin yaptirim uygulanan bir kisiye ait oldugunu ve yine yasa geregi
engellendigini soyleyecegiz. Diger bir o6rnek olarak, bir sirketin %49'u yaptirima tabi bir
kisiye, %51'1 yaptirima tabi olmayan bir kisiye ait olabilir, bu bizim i¢in %50 esiginin altinda,
sirketin kanunun isleyisiyle engellenmeyecegini sOyleyecegiz. Ancak, o sirketin azinlik
sahibinin yaptirimlar ile ilgili herhangi bir islem yapilmadigindan emin olmak i¢in dikkatli
olmaniz1 oneririz.

Lisanslar ve Muafiyetler’e gelecek olursak, yaptirimlarimizin hedefi olmayan kisilere
istenmeyen bir etki veya zarar vermemelerini saglamak i¢in yaptirimlarimizi kalibre etmeye
¢alistyoruz. Bunu yapmanin en biiyiik yollarindan biri de Lisanslar ve Muafiyetler dedigimiz
seydir. Birka¢ farkli Lisans ve Muafiyet tiirii vardir. Ancak temel fikir, bir lisansin, aksi
takdirde yaptirimlarimiz tarafindan yasaklanacak bir islem yapma yetkisi olmadigidir. Bu
nedenle, bir lisans yalnizca bir ilerleme oldugunda gegerlidir. Bunu sdylemenin bagska bir
yolu da bu. Biraz terminoloji diyebiliriz. Yaptirimlarimizin kapsamina giren bir istisna
oldugunda muafiyet terimini kullaniriz. Bilgi veya bilgi materyalleri olan bir 6rnek teskil
eder. Dolayisiyla, kanunen yaptirimlarimiz bilgi veya bilgi materyallerini kapsamamaktadir,
dolayisiyla bu yaptirnmlarimizdan muaftir. Yaptirimlarimizin  ¢ogu, terdrle miicadele
boliimlerimize yonelik bazi dar istisnalar diginda, bilgi veya bilgi materyallerini
kapsamamaktadir.

Ayrica, yaptirimlar uygulandiktan sonra veya yaptirimlarin uygulandigi sirada
verdigimiz bir yetki olan Genel Lisans dedigimiz seye de sahibiz. Ve kisilerin yapabilecegi
islemlerin kategorisi i¢in ayarlanmistir. Yani, kategorinin hiikiim ve kosullar1 anlamina gelir.
Burada bir 6rnek, Rusya'dan verilebilir, temaslar, gida ve giibrenin yani sira ilag ve tibbi
cihazlarin Rusya'nin tarimsal emtia ihracatiyla baglantili yaptirimlarimiz igin aksi takdirde
yasaklanacak olan islemleri kapsayan genel bir lisansimiz var. Yaptirimlarimiz bu tiir
islemleri yasaklasa bile genel lisans gegerlidir ve bu islem artik yasak degildir. Bir diger ilgili
genel lisans, ABD mali sistemine geg¢is yapan enerji ile ilgili ddemeler igin genel
lisansimizdir.

Ayrica belirli lisanslar olarak adlandirdi§imiz seye sahibiz... Dolayisiyla genel lisans
herkesin kullanabilecegi bir lisanstir ve web sitemizde herkese agiktir. Belirli lisans, bir birey,



kisi veya sirketin 6zel olarak bagvurdugu ve lisansi yalnizca kendilerinin kullanabilecegi veya
lisansla calisan kisilerin kullanabilecegi bir lisanstir. Belirli bir lisans vermek i¢in ¢ok fazla
bilgi istiyoruz, biliyorsunuz, gergekleri soruyoruz, arkasindaki islemleri istiyoruz, mantiksiz
Otesini istiyoruz, bu belirli sirket veya islem icin yaptirimlarimizda bir istisna olmalidir.

Ve son olarak, bazen web sitemizde bulunan lisans politikasi beyan1 dedigimiz seyi
yayinliyoruz, bu da temelde diyor ki, eger bu islem kategorisine ait lisans basvurular1 alirsak,
muhtemelen bizim tarafimizdan tercih ediliriz ve lisans almasi daha muhtemeldir. Burada bir
ornek vermek gerekirse, iran'da internet 6zgiirliigii icin umut veren belirli donanim, yazilim
ve teknolojidir. Yani, bu konuda uzmansaniz, bize gelip bu sabit diskleri ihra¢ etmek
istiyorum diyebilirsiniz.

Buraya kadar herkesin kullanabilecegi bir tiir yetki olan genel lisanslardan bahsettim,
herkese agiktir. Burada, ¢ikarabilecegimiz bazi yaygin genel lisans tiirlerinden bahsetmek
istiyorum. Birincisi, bir tiizel kisiye yaptirimlar uyguladiktan sonra, is ortaklarinin is
anlagmalarini sona erdirmelerine, sdzlesmeleri feshetmelerine, borglar1 kapatmalarina vb. izin
vermek i¢in bir yetki veriyoruz. 30 giin, 60 giin, bazi durumlarda daha uzun, 180 giin igin
yayinliyoruz. Bu olduk¢a yaygindir, 6zellikle ekonomik agidan 6nemli hedeflere yaptirim
uyguladigimizda.

Elden ¢ikarmalar da yine benzerdir. Yaptirim uygulanan bir kurulustan veya yaptirim
uygulanan bir iilkeden elden c¢ikarmaya yonelik yaptirimlarimiz tarafindan yasaklanacak
islemler i¢indir. Bu, borcun devrine, varlik satisina, 6demenin islenmesine vb. neden olabilir.
Acil tibbi hizmetler, Amerika Birlesik Devletleri'ndeki yaptirim uygulanan kisinin, genel
lisansimizda yetkilendirilecek acil tibbi tedaviye ihtiyact vardir. Bazi yasal hizmetler,
yaptirim uygulanan kisiler, ABD mahkemelerinde yatirim veya temsil i¢in yaptirimlar i¢in
ABD avukati tutabilir. Cok yaygin bir genel lisans tiiriidiir.

Tarim frtinleri, ilaglar, tibbi cihazlar gibi daha yaygmn bazi tirler AgMed Genel
Lisans1 dedigimiz seye tabidir. Bunu Rus baglaminda soyliiyorum. Bunlar bizim
programlarimizin ¢ogunda var, ayrica Suriye programimizda, Iran programmmizda da var, bu
nedenle 6rnegin gida, ilag ve tibbi cihazlar dahil olmak iizere tarimsal iirlinlerin ihracatina
yaptirim kisitlamasina izin veriliyor. Ardindan, uluslararasi kuruluslara, sivil toplum
kuruluslarina, yaptirnrm uygulanan ilkelerde faaliyet gosteren STK'lara resmi olarak genel
lisans veriyoruz. Tiim bu genel lisanslarin sadece kapsanan faaliyet i¢in gecerli olmadigini,
ayn1 zamanda ilgili faaliyet i¢in de gecerli oldugunu eklemeliyim. En 6nemlisi bankacilik,
sigorta, ulasim, bunun gibi hizmetler diyebiliriz. Yani, biliyorsunuz, BM Suriye'de, iran’da
faaliyet gosteriyor, sadece BM degil, ABD bankalari da BM operasyonlariyla baglantili
odemeleri gergeklestirebiliyor. Ya da ornegin Suriye veya Afganistan'daki STK'lar, ABD
bankalar1 bunlarla baglantili 6demeleri gergeklestirebiliyor.

Yaptirimlarimiz, yetkilendirmelerimiz ve muafiyetlerimiz hakkinda c¢ok fazla bilgi
oldugunu biliyorum. Bu yiizden biraz uyum, uyum temelli uygulamalar ve yaptirimlardan
bahsetmek istiyorum. Bu yiizden, OFAC'!n politika béliimiinde oldugumu, uyum veya
yaptirim boliimiinde olmadigimi ekleyecegim. Dolayisiyla yaptirimlarimiza uymayan veya
ihlal eden sirketlerle ¢alismiyorum. Ancak uyumluluk ve uygulama boliimiinden
meslektaglarim benden bu slaytlar1 bu grup igin belirtmemi istedi.



Uzerinde  durmak  istedigim  bir  uyumluluk yiikiimliiliigi, raporlama
gereksinimlerimizdir. Dolayisiyla, yargi yetkimize tabi kisiler, yani ABD'li kisiler, ABD
erisimi olan bir iglem varsa, potansiyel olarak ABD'li olmayan kisiler, yasalarimiz uyarinca,
bloke edilmis bir miilke, yani yaptirnm uygulanmis bir kisinin miilkiine sahip olurlarsa, s6z
konusu miilkiin engellenmesinin ardindan 10 is giinii icinde OFAC'a bildirmeleri gerekir. Bu
cevrimigi yapilabilir, bunun nasil yapilacagina dair formlarimiz ve rehberimiz var. Benzer
sekilde, Iran gibi bir ambargo yarg: yetkisiyle islemi veya Rusya baglaminda hizmetlerin
ilerlemesini igerebilecek engelleme icermeyen bir yaptirim varsa, taraflardan ret raporu
dedigimiz, faaliyet raporu olan dosyayr vermelerini isteriz. 10 is giinii igerisinde
reddettiklerini beyan ve taahhiit ederler. Ayrica, genellikle ABD Bankalar1 i¢in, sahip
olduklar1 bloke edilmis tiim miilkler hakkinda yilda bir kez OFAC'a rapor sunan Yillik
raporlama departmani da vardir.

Sirketlerden sik sik “buna nasil uyum saglayabilirim?”, “ne zaman tarama yaparim?”,
“bu islemle ilgili ne yapabilirim?” gibi sorular aliyoruz ve bizim i¢in bu sorunun tek bir
cevabi yok. Her sirket farklidir. Biliyorsunuz ki her sektor farklidir. Sirketlerin kisitlama veya
yaptirim uygulanan kisilere dair farkli ugraslari olabilir. Ve yapmaya calistigimiz sey, bir
cesit geri adim atmak ve OFAC planlart icin bir cer¢eve dedigimiz seyi gelistirmek.
Dolayisiyla, bu uyum i¢in adim adim bir plan degil, daha ¢ok uyum hakkinda nasil
diisiiniilecegi ve bizim yetki alanimiza tabi olan sirketlerin uyum i¢in ne yapmasini
bekleyecegimiz konusunda bir tiir rehberliktir. Yani, en iist diizeyde, bir nevi ilk adimda
aradigimiz sey, Yonetim Taahhiidii dedigimiz seydir. Bu nedenle, bir sirketin veya bankanin
yonetiminin yaptirimlarimiza uymaya kararli olmasini istiyoruz. Bunu ¢alisanlarina
iletmelerini ve yasal departmanlarini, uyum departmanlarini vb. gerekli 6zeni gostermelerini,
yaptirimlarimiza uymak i¢in gerekli analizleri yapmalarini istiyoruz. Yani, birinci adim
olarak bunu belirtebiliriz.

Ardindan, bir sonraki adim ise Risk Degerlendirmesi dedigimiz adimdir. Bunun
gercekten ¢ok Onemli oldugunu diisiinliyorum. Dedigim gibi, farkli sirketler ve bankalar
farkli yaptirrm riskleriyle kars1 karsiyadir. Hepsine uyan tek bir érnek yoktur. Ornegin,
ortaklari ABD muhabir bankalar1 olan bir Tiirk Bankasi, yani, biliyorsunuz, orada
yaptirimlara uyum igin potansiyel bir ihtiyag vardir. Ve 6rnegin Rusya'da is yapiyor diyelim,
¢ogunlukla Tiirk bankalariyla is yapan ve Rusya, iran veya Suriye ile is yapmayan kii¢iik bir
Tirk sirketinden farkli bir risk profiline sahiptirler. Bu nedenle, bunlar ¢ok farkli risk
profilleri ve bunlar ¢ok farkli uyum konularidir ve sirketlerin ve bankalarin buna zaman
ayirip, “sirketimin ve isimin ABD yaptirimlarini ihlal eden riskleri nelerdir?” sorusu iizerinde
diisiinmelerini Oneririz. “Yaptirim uyumu agisindan diistinmem gereken islemlerime olasi bir
USN erisimi ne zaman olacak?”. “Miisterilerim kimler? Uriinlerim kimler? Tedarik
zincirlerim kimler? Hangi cografi lokasyonlarda is yapiyorum?” gibi sorular1 sormalari
gerekir. Buna ikinci adim diyebiliriz. Ve yaptirimlarimiz hakkinda ciddi olarak diigiinmek
isteyen herhangi bir sirket icin gercekten dnemli bir adim oldugunu diisiinliyorum.

Uciincii adimda, I¢ Kontroller vardir. Bu ayn1 zamanda ¢ok énemli bir adimdir, risk
degerlendirmesinin anahtaridir. Dolayisiyla, risklere dayali olarak uygun yaptirim
uyumlulugunu saglayan politikalar ve prosediirler, otomatik BT araglar1 vb. buraya aittir. Bu,
sirketin uyguladigi bir i¢ kontrol olabilecegi gibi, karsi taraflarin sorgulanmasini da
kapsayabilir, durum tespiti prosediirlerini de igerebilir. Bu nedenle, is yaptiginiz Rus



Bankalariin veya Rus sirketlerinin miilkiyetine bakarak, bunlarin %50 yaptirnmli kisiye ait
olmadigindan emin olmaniz gerekir.

Ve son olarak, Egitimin yani sira Test ve Denetim boliimiimiiz de var. Bence ilk {i¢
adim olan Y&netim Taahhiidii, Risk Degerlendirmesi ve I¢ Kontroller bir nevi Yaptirim
Programint olusturuyor ve Test & Denetim ve Egitim, Yaptirimlar Programinin
stirdiiriilmesini olusturuyor. Bu yiizden test, calistigindan emin olmak i¢in Yaptirimlar
programi i¢in bir test yapmak olarak bilinir.

Size bir hikaye anlatama izin verin; ben avukat olarak ¢alisirken, bir miivekkilimiz
vardi, ¢ok sofistike bir bankaydi ve yaptirirm uyumlarini otomatiklestirmek icin ¢ok para
odediler, boylece her islem bizim yaptirim listelerimize gore otomatik olarak tarandi, ancak,
taramalarinin Rus yaptirim listemizi dikkate almadigi bir BT hatas1 olustu. Sadece Iran
yaptinm listesini dikkate aliyordu. Ve bdylece, birka¢ yildir devam eden Rus Yaptirim
Kisileri ile olan iligkilerin ele alinmadigi taramalar var. Yani bu potansiyel bir yaptirim
sorunudur ve hizli bir testle ¢oziilebilirdi. Tarama filtreleri ¢alisiyor mu?

Ve sonrasinda egitim geliyor, yasal olarak uyum personelinin yani sira is personeli ve
yiiksek risk birimleri i¢in kesinlikle egitim Oneriyoruz. Hala Rusya'da is yapiyorsaniz,
Rusya'dan ¢ikmay1 bekleyen c¢ok fazla yaptirim goriiyorsunuz, bir tiir yaptirim riski ile karst
karsiyasiniz ve egitim bu noktada yardimci olabilir.

Uyum uygulama meslektaglarim da bunu iletmemi istedi. Karsilasilabilecek ¢ogu
yaptirim ihlalinin temel nedenlerinin bir tiir analizidir. Ilki oldukca standarttir, hangisi riske
dayali bir uyum programinin eksikligi olabilir? Sirket, risklerini diislinmemis ve yaptirim
ihlallerini 6nlemek igin i¢ kontroller uygulamamis olabilir. Cok yaygin olan baska bir sey,
yaptirim taramasi i¢in bir yazilim veya filtre hatasidir. Tipk:1 biraz Once test i¢in verdigim
ornek gibi.

Bir digeri, OFAC diizenlemelerinin uygulanabilirligini veya yargi yetkisini yanlis
anlama veya anlayamamadir. Birazdan OFAC kaynaklarina deginecegiz, ancak bu riskin ele
alinmasina yardimci olabilecek rehberlik icin OFAC'a soru sormanin bir yolu vardir. Bir
digeri ise Uygunsuz Durum Tespitidir. Bir Rus ile is yapabilirsiniz, ancak bu kisinin
yaptirima tabi bir kisiye ait olan ve yasaklanmis bir kurulus i¢in calisip calismadigini
arastirmamak hata olacaktir. Yani, bu tipiktir, miisterinizin taniyin ve ig ve finans diinyasinda
bu hareketin ¢ok yaygin oldugunu bilin.

ABD disindaki kisiler tarafindan islemleri kolaylastiran ABD'li kisiler de diger bir
konudur. Buna kisaca degindik, ancak belirtildigi gibi ABD'li kisiler, ABD'li olmayan kisiler
tarafindan yaptirimlarimiz kapsaminda kendileri i¢in yasaklanan yaptirimli bir faaliyeti
kolaylastiramaz. Ayrica, iran veya Suriye gibi OFAC yaptirimli bdlgelere ABD menseli mal,
teknoloji veya hizmet ihrag edemezler.

Ayrica OFAC uygulamas: hakkinda biraz konusmak istiyorum. Politika ofisimiz
tarafindan belirtildigi gibi, ancak uyum ve uygulama ofisimiz OFAC'n icrayr ve ABD
ekonomik yaptirim yasalariin bariz ihlalleri hakkinda sivil sorusturma yiiriittiigli boltimiidiir.
Ayrica, hem ABD'li hem de ABD disindaki sirketlere rehberlik etmektedirler.

Bu ilging bir nokta. Bu, uyumluluk ve uygulama bolimiinden c¢alisma
arkadaglarimizin ihlaller hakkinda nasil bilgi edinebilecegine iligskin bilgilerdir. Bunun ¢ok



yaygin bir yolu, sirketlerin OFAC'a geldigi ve yaptirimlar1 ihlal etmis olabileceklerini ifsa
ettigi, kendi kendini ifsa etme dedigimiz seydir. Birazdan bunun hakkinda konusacagiz.
Ancak sirketlerin kendileri hakkinda bilgileri saglamalar1 i¢in 6nemli tesvikler vardir.
OFAC'm faaliyeti 6grenmesi ve bir sorusturma baslatmasi yerine, OFAC'a ifsa etmek ve
herhangi bir ceza veya hafif ceza olmadan kurtulmak, potansiyel olarak ¢ok daha ucuz ve
daha kolay olabilir. Thlalleri 6grenmenin bir baska yolu da, gosterdigim Engelleme ve
Reddetme Raporlaridir, bunlar ABD'li kisiler veya yaptirimimiza yonlendirilebilecek diger
kisilerin, yaptirim uygulanan kisinin miilkii ellerine gectiginde rapor vermeleri i¢in gereklidir.
Genellikle bir sorusturmanin baslangici olabilecek raporlart aliyoruz. Bu 6zellikle bankalarda
yaygindir. Ciinkii ABD bankalar1 uyum konusunda ¢ok iyi ve nihayetinde zamaninda
engellemeye yapabiliyorlar. Ayrica, mevcut sorusturmalar, eger biri bir tiir yaptirim ihlalini
arastirtyorsa, genellikle diger taraflar veya ilgili diger tlir yaptirim ihlalleri hakkinda bilgi
ediniriz. Ve yeni bir dava acariz. Ticaret Bakanligi, Borsa Komisyonu gibi Federal Devlet
Diizenleyicileri, yabanci diizenleyiciler gibi ortaklarimizin goziiniin {izerinde oldugu
diizenleyiciler, kanun uygulayici meslektaslarimiz, FBI vb. gibi diger kurumlardan tavsiyeler
aliyoruz.

Bilgilendiriciler ve ipuglari. Bu da ilging bir konu. Diinyanin her yerinden yaptirim
ihlallerini bildirmek isteyen kisilerden telefonlar ve e-postalar aliyoruz. ihbar almamizin
yaygin bir yolu rakiplerden veya hosnutsuz calisanlardandir. Yani rakip baska bir sirketin
yaptirim erisimi olan bir is aldigini gorebilir ve bilirsiniz, bunu yapabilmek adil degildir,
yaptirimlara uyuyoruz ve bilgileri OFAC'a gonderiyorlar. Ve bir sorusturma baglatabiliriz.
Memnun olmayan ¢alisanlar, mutsuz ¢alisanlar bizim i¢in yaptirim ihlallerini belirtebilir.

Ve son olarak, kamuya acik diger bilgiler. Dolayisiyla medyada yaptirimlara ¢ok fazla
ilgi var. Bu nedenle, gazeteciler de sik sik yaptirimlari arastiracak, dngorecek, Ingilizce veya
diger dillerde yayinlayacaktir. Bunu izliyoruz ve bu bir yaptirim sorusturmasinin baslangici
olabilir.

Diger bir nokta, goniillii olarak kendini ifsa etmek. Bahsettigim gibi, bu bilgiyi
gérmemiz i¢in ¢ok yaygin bir yoldur. Sirketler icin aslinda, sirketler ve bankalar gelip bize
sunu gordiik, bunu yaptik, yaptirimlari ¢ignedik diyorlar. Simdi size sOyliiyoruz. Yani, bizden
haber aliyorsunuz ve tiim gergekleri bizden aliyorsunuz. Bence burada oOnemli olan
zamanlama. Bu nedenle, goniillii olarak kendinizi ifsa etmek isteyebileceginiz bir
durumdaysaniz, bunun tam puan almak oldugunu bilmelisiniz. OFAC, bilgileri goniillii
olarak kendini ifsa eden kisiden 6grenmelidir. Yani, baska bir sirketten d6greniyorsak, baska
bir devlet kurumundan &6greniyorsak, sirket burada goniilli olarak kendini ifsa etmenin
puanmni alamaz. Bununla birlikte, OFAC sorusturmasiyla is birligi yapanlar i¢in de ayrica
puan vardir.

Thlalin, nasil gergeklestiginin, ddeme talimatlarini gdsteren belgelerin, sdzlesmelerin,
faturalarin, faturalarin vb. altin1 ¢izmek icin ilgili tiim gergekleri ve belgeleri de istiyoruz.
Sirketlerin yer-klasor goniillii aciklama dedigimiz seyi saglamasi ¢ok yaygindir. Yani bir
mektup gonderip sunu diyebilirler; bir yaptirim ihlali oldugunu diisiiniiyoruz, gercekleri ve
belgeleri ¢ekip size daha sonra gonderecegiz. Yani, bir sirketin goniillii olarak kendini ifsa
etmesi i¢in puan almasinin yolu budur. Bu sirada, digerleri hala ihlali arastirtyordu.

EUGENE OLEYNIKOV - Baska bir toplantiya gitmem gerektigini belirtmek istiyorum.
Ancak herkese geldiginiz i¢in tesekkiir etmek istiyorum ve ayrica meslektasim Colman'in



misteri durum tespiti ile ilgili olarak bahsettigi bir seyi bilmek istiyorum. Rusya baglaminda
ortaklarimiza, 6zel sektordeki yabanci ortaklarimiza, sadece yaptirim listesine bakmanin
otesinde, sadece Amerika Birlesik Devletleri ve diger iilkeler tarafindan yaptirnm uygulanan
kisi ve sirketlere bakmanin 6tesinde durum tespitinin 6nemini aktarma egilimindeyiz. Bu,
aynt zamanda yaptirim uygulanan bireylerin aile iiyelerine, en yakin is ortaklarina ve
uluslararas1 yaptirimlardan potansiyel olarak kagmak i¢in paravan sirketler gibi kurulmus
olabilecekleri herhangi bir sirkete bakmak anlamina gelir. Sadece, diinyanin her yerindeki
ozel sektorlerle iletisimimizi ve iligkilerimizi baglatmanin bizim igin kilit bir Oncelik
oldugunu vurgulamak istiyorlar. Cok tesekkiirler. Burada olmak bir zevkti. Tesekkiirler.

COLMAN - Tesekkiirler Eugene. Yaptirnrm yanitlarina devam edelim. Bir ihlali
ogrendigimizde ne yapariz? Bence burada 6nemli olan ceza, para cezasi vermedigimiz birgok
secenegimiz var. Bu aslinda vakalarimizin ¢ogu diyebiliriz. Bence %80 veya %90'a kadar
cikabiliyor. Dolayisiyla bu, burada ihlal olmadigimi diisiindiiglimiizii s6yleyen bir mektup
gonderdigimiz Eylem Yok Mektubu ile sona erebilir. Bir tiir uyart mektubu ise bir nevi
yaptirim uyum programinizi giiclendirmeniz, belki durum tespitinizi gelistirmeniz gerekiyor,
ancak ceza yok anlamma gelir. Ihlalin Bulunmasi, potansiyel olarak yaptirimlari ihlal
ettiginizi sodyledigimiz, ancak kosullar nedeniyle, belki tersine, iyi bir yaptirim uyum
programi vardi, bu sefer bir ceza degerlendirmeyecegiz denebilir. Ve son olarak, cezanin
gerekli oldugunu sdyledigimiz bazi durumlarda yaptigimiz ve ardindan yonetmeligimizde
yayinlanan bazi faktorlere gore cezay1 hesapladigimiz Medeni Para Cezasi/Uzlastirma var.

Bunlara ek olarak, elimizde mevcut olan bagka yaptirim yanitlar1 da bulunmaktadir.
Bunlardan birisi lisans iptalidir. Daha once sirketlerin, yasaklanmis faaliyetlere izin veren
belirli bir lisans i¢in bagvurabileceklerinden bahsetmistim. Daha sonra sirketin
yaptirimlarimizi ihlal ettigini tespit edip goriirsek, bu lisansi iptal etmeyi diisiiniiriiz. Yani
artik izin olmadig1 anlamina gelmektedir.

Durdurma ve Vazge¢cme Emirleri; sirkete sOyle bir mektup gonderebiliriz; Bu
faaliyetin devam ettigini biliyoruz, bu potansiyel olarak yaptirimlarin ihlalidir, bu faaliyete
son vermeli ve vazge¢cmelisiniz. Ve bunu bir sorusturma ve yaptirim eylemi takip edebilir.
Yabanci1 Yaptirimlardan Kacanlar Listesi bu giinlerde daha az yaygin. O zamanlar Iran ve
Suriye yaptirimlari i¢in daha popiilerdi ama simdilik bunu atlayabiliriz.

Ve son olarak cezai yonlendirmeler. Arastirmamiz sirasinda, kasitli yaptirim ihlali
dedigimiz seyi 6greniyoruz. Yani kisinin ne yaptigini bildigi yaptirim ihlali, yaptirimlarimizi
ihlal ettigini biliyordu. Ve potansiyel olarak, kasitli bir yaptirim ihlali olabilecek, potansiyel
olarak cezai olabilecek, Adalet Bakanligi'na atifta bulundugumuz bir sey olabilecek aldatma
icerir. Ve ¢cogu zaman, baska suglar, banka dolandiriciligi, kara para aklama vb. seyler de
buluruz. Bu ayn1 zamanda Adalet Bakanlii'na su¢ duyurusu sonucu da dogurabilir.

Kisaca Cezalar hakkinda degerlendirme yaparsak, ceza garantilidir, hesaplamak i¢in
belirli faktorlerimiz vardir. Degerlendirdigimiz ana faktor, tartistigimiz sekliyle “goniilli bir
kendini ifsa etme durumu muydu?” ve “durum fevkalade kot miydi?" Yani, fevkalade
kotiiden kasit, kisi bu davranislarin farkindaysa ve kasith veya isteyerek dahil oldu mu diye
bakariz. “Bu bir davranig haline mi geldi ve bu birden ¢ok kez mi oldu?” Bir defaya mahsus
olan bir olaydan ziyade, vb.



Bu yilizden, bunu incelemenin en iyi yolunun bazi sayilara bakmak oldugunu
diistinliyorum; yani diyelim ki 2.000 dolarlik bir yaptirimi ihlal eden bir islem degeri var. En
1yl durumda, goniilli bir ifsa agiklamasi varsa ve fevkalade kotii bir durum yoksa, sirket bunu
istemeden yapmis olsun ya da olmasin, bir kerelik bir seydi. Bunun gibi bir sey. Ceza 1.000
dolar kadar seviyede diisiik olabilir. Eger goniillii olarak ifsa olmazsa, ancak durum yine de
fevkalade kotli degilse, ceza 10.000 dolara kadar ¢ikabilir. Dolayisiyla, gorebileceginiz gibi,
goniillii bir sekilde kendini ifsa etmek i¢in 6nemli Slglide tesvikler var. Sagdaki siitunda,
fevkalade kotii bir durum olursa ne olur? Aldatma veya bir davranis kalibi igeren kasitli,
kasitl bir yaptirim ihlali. Yani, gordiigiiniiz gibi oldukca pahali olabilir, oldukg¢a pahali.

O halde, OFAC uyum uygulamasmin temellerini tartistiktan sonra, Rusya
yaptirnmlarimiz hakkinda biraz konugsmak istiyorum. Yani aslinda, iki adet Rusya yaptirim
programimiz var.

Birincisi, 2021'de uygulanan ve esas olarak Putin'in Ukrayna'ya kars1 savasina tepkiye
dayanan Rusya'ya Zararli Yaptirimlar dedigimiz sey. Yaptirimlar i¢in birincil yasal belge
tirti, bagkan tarafindan imzalanan, bu durumda, ajansimiz OFAC'a yeni tlir yaptirimlar
uygulama yetkisi veren, Joe Biden tarafindan imzalanan yiiriitme emri dedigimiz seydir.
Nisan 2021'de Joe Biden 14024 sayili yiiriitme emrini imzaladi. Bu, Rus isgalinden 6nceydi,
ancak Rusya'dan gordiiglimiiz zararli faaliyetlere bir yanitti. Bu nedenle, Ruslarin potansiyel
faaliyetlerine yanit vermek i¢in bir tlir esnek ara¢ istemistik. Bu, Rus isgalinden bu yana
yaptirimlarimizin ¢ogunun temeli oldu. Bu, Rusya'nin en biiyiik savunma miiteahhitlerinden
bazilarina yaptirim uygulamamiza izin veren, Rus iilkesinin savunma ve ilgili malzeme
sektoriine yonelik sektorel yaptirimlart da igeriyor. Rostac, yari iletkenlerini, taktik fiizelerini,
flizelerini tireten Mikron Anonim Sirketi. Yaptirimlara tabi olan yeni sektorleri de tespit
ediyorduk. En onemlisi, Rusya Merkez Bankasi ve Sberbank, VTB Bank vb. dahil olmak
tizere Rus varliklarinin %80'ini elinde tutan Rusyanin en biiyiik bankalarina yonelik
yaptirimlarimizin temelini olusturan Rus ekonomisinin finansal hizmetler sektorti.

Ayrica Agustos 2021'de yaymlanan ve bize enerji ithracat boru hatlarin1 hedefleme
yetkisi veren yaptirimlarimiz var. Buna bir 6rnek Kuzey Akim 2 boru hatt olabilir. Isgalden
sonra, Mart ayinda Rusya'dan Amerika Birlesik Devletleri'ne petrol ithalatim1 yasaklayan
bagka bir kararname yayinladik. Ancak bu Tirkiye gibi yaptirrmlarimizin hala hedefinde
olmayan tgiincii iilkelere degildi. Ayrica ABD'nin enerji sektoriine yatirim yapmasini da
yasakladi. O zamandan beri Rusya'dan ABD'ye yapilan bazi ithalatlara ek yaptirimlar
uyguladik. Balik, deniz iiriinleri, alkol, elmas, ABD'den ABD'li kisiler veya ABD'li olmayan
kisiler tarafindan liikks mallarin ihracati. Yani, hi¢bir liiks araba, el ¢antas1 Amerika Birlesik
Devletleri'nden Rusya'ya ihra¢ edilemez.

Ve son olarak, gecen Nisan aymda, Rusya'daki tiim yatirimlarin yani sira ABD veya
ABD'li kisiler tarafindan Rusya'ya saglanan belirli hizmetlerin yasaklanmasina izin veren
bagka bir yaptirim yayinladik. Bir 6rnek vermek gerekirse, Ruslarin yaptirimlardan kagmak
icin ortak bir ara¢ oldugunu buldugumuz kurumsal ve giiven olusturma hizmetleridir, paravan
sitketler kurmak icin ABD avukatlarina veya diger sirketlere giivenirler. Bu yiizden bu
hizmetleri yasakladik.

Birkag istisnamiz var. Ikisi, Rusya'nin zararli baglaminda yaptirim yasaklaridir. Bazi
onemli olanlar, Rusya'dan giibre, gida, ilag, tibbi cihazlar dahil olmak iizere tarimsal
iirlinlerin ihracat1 i¢in aksi takdirde yasaklanacak olan finansal islemler de dahil olmak iizere



isleme izin veren genel bir lisanst igerir. Dolayisiyla bu, Tiirkiye'nin gida giivenligi
sorunlarinin iistesinden gelmek i¢in Rusya ve Ukrayna tahillarinin devam eden ihracatina izin
vermek i¢in Rusya ve Ukrayna arasindaki miizakerelerde araci oldugu BM tahil anlagsmasi
icin 6nemliydi.

Diger bir 6nemli nokta ise, enerji ile ilgili 6demeler i¢in genel lisansimizi belirttigimiz
genel lisanstir. Ornegin Tiirkiye'deki birinin enerji icin Rusya'ya ddeme yapmasi ve ABD
finans sisteminden gegis yapmasi gerekiyorsa, buna genellikle enerji ile ilgili genel lisansimiz
kapsaminda izin verilir.

Ayrica Rusya'da iistten ugusla acil inislerle ilgili genel lisanslarimiz var. Rusya'daki
ABD'li kisiler, Rusya'daki yasamin gerektirdigi sekilde vergi, harg, ithalat vergileri 6deme ve
izinler, lisanslar, kayitlar satin alma veya alma yetkisine sahiptir. Telekomiinikasyon almak
icin gerekli islemler i¢in genel lisansimiz var ve sivil havacilik giivenligi i¢in bir lisansimiz
var. Dolayisiyla, Rusya'da zararli yaptirimlar programinda 15'in {izerinde genel lisansimiz
oldugunu diisliniiyorum. Ama bu sadece 6nemli olanlarin 6zeti diyebiliriz.

Bir de Rusya'nin Kirim" iggaline karsilik olarak 2014'te koydugumuz Ukrayna -
Rusya ile ilgili yaptirim programimiz var. Ve buna Kirim'in kendisine ambargo da dahildir,
bu programi sdézde Luhansk Halk Cumbhuriyeti ve Donetsk Halk Cumbhuriyeti'ne ambargo
uygulamak i¢in kullantyoruz. Ayrica Rus finans sektorii, Rus petrol ve dogalgazi lizerindeki
bor¢ ve 0z sermaye kisitlamalarim1 ve ardindan Rus aktorlerin belirli kotii niyetli
faaliyetlerinin ilerlemesini engellemeyi de igeriyor.

Rusya'ya zararli yaptirimlar programimizda oldugu gibi, birkag genel lisans aldik,
bunlarin tiimii web sitemizde mevcuttur, ancak ayni temalardan bazilarini, uluslararasi
kuruluslarin resmi ticari faaliyetlerini, tarimsal emtialar1 vb. gorebilirsiniz.

Son olarak, OFAC kaynaklar1 ve iletisim bilgileriyle birlikte soziimii bitirmek
istiyorum. Bu nedenle OFAC, bir telefon numarasi ve bir e-posta ile uyum yardim hattina
sahiptir. Bu konuda bir ekibimiz var, onlarin isi telefonlara ve e-postalara cevap vermek.
Onlar size rehberlik ederler, ancak zor bir soru gelirse, tiim OFAC grubuna gonderirler ve biz
de tartisip bir cevap verecegiz. Cok fazla soru almamiza ragmen, genellikle miimkiin
oldugunca ¢abuk rehberlik saglamaya calisiriz. Bu nedenle, herhangi bir sorunuz varsa, bu iyi
bir kaynaktir, web sitemizde mevcuttur. Uyumluluk bilgileri. www.treasury.gov/ofac. web
sitemizde ayrica engellenmis bir miilk bildirimi yapmak, yetkili makamlar1 6grenmek ve
rehberlik almak igin 6zel lisans basvurusu gibi yerler bulabilirsiniz. Yeni yaptirimlarla ilgili
giincellemeler, OFAC lisans1 bagvurulari ve ardindan yaptirimlarimizin kapsami hakkinda
SSS ve rehberlik konularinin tamamini web sitemizde bulabilirsiniz.

Ve son olarak, web sitemizdeki énemli bir boliim ise yaptirim listemizdir. Kisilerin is
ortagiyla ilgili bir sorun olup olmadigin1 gérmek i¢in engelleme listemiz de dahil olmak tizere
tim listelerimizde arama yapmasina olanak taniyan bir aracimiz var. Listeye miimkiin
oldugunca fazla bilgi, dogum tarihi, pasaport numaralari, isimlerin alternatif yazimlari,
alternatif sirket isimleri, Cince karakterler, Rusca karakterler, listeye koyabildigimiz kadar
fazla bilgi eklemeye c¢alistik. Bu sayede arama aract miimkiin oldugunca iyi ¢aligir. Bunu,
baglantilarin listesi olan gruba, kaynaklarimiza, rehberlige gonderebilirim ve bu bilgileri
OFAC web sitesinde bulmanin ¢ok yararli oldugunu diistiniiyorum. Organizatorlerle iletisime
gececegim, onlar size daha sonra gondereceklerdir.



Sunumum burada son eriyor. Sanirim bu noktada tiyelerin iletmek istedikleri sorulari
almaktan mutluluk duyuyoruz. ilginiz i¢in tesekkiir ederiz ve yaptirrmlarimizi sordugunuz
i¢in tesekkiir ederiz.

DR. MEHMET VEYSEL YAYAN - Kisa bir yorum yapmak istiyorum. Tiirkiye Demir ve
Demir Dis1 Malzemeler Meclisi Baskaniyim. Bildiginiz gibi, koruma rejimi altindaki Tiirk
celik trtlinleri eskisi kadar kolay ihra¢ edilmiyor. Ge¢miste 2 milyon tonun iizerindeydi ve
150 bin tona kadar diistii. Tiim bu giivenceler, Tiirk celik tiiketicisi, sektorii i¢in ¢ok fazla yiik
olusturuyor, elbette bunun i¢in isbirligi yapmak isteriz. Bunu da sizinle ve bahsettiginiz diger
30 iilke ile paylasmn. Ama Tiirkiye hari¢ 27 Avrupa iilkesinden, Ingiltere, Brezilya, Meksika,
Japonya, Gliney Kore'den koruma yiikiiniin kaldirilmasina karar vermek istiyorsunuz, ancak
Tiirkiye hala bunun sikintisin1 ¢ekiyor. Bu nedenle, yiikii paylasmak i¢in bir sey istiyorsaniz,
Tirk ¢elik sektoriinlin yiikiinii biraz hafifletmeniz gerektigini diisiiniiyorum. Bir seyi
dengelemenin yolu budur. ABD Hiikiimeti'nden igtenlikle bdyle iyi bir adim bekliyorlar.
Tesekkiirler.

REGINA KANG - Bu yorumlar ve sorular igin tesekkiirler. Liitfen beni diizeltin, belki sizi
yanlis anliyorumdur. Ancak, Rusya'ya uyguladigimiz ihracat kontrollerinin aynisini
uygulayan iilkelere sundugumuz ve uyguladigimiz istisnalarin olduguna inanityorum. Birkag
hafta iginde Ticaret Bakanlhigi’ndan arkadaslarimiz Ankara'ya ve saniyorum Istanbul’a
gelecekler ve ihracat kontrol talimatlarini konusmak igin benzer goériismeler yapacak. Bu
nedenle, ayni soruyu Ticaret meslektaslariniza da sormanizi tavsiye ederim, ancak 0 zaman ki
diisiince bu faydalar1 Rusya'ya karst harekete gegmek igin bize katilan diger iilkelere
saglamakti.

SORU - Sunumunuz sirasinda Rusya'dan tahil ve giibre ithracatinin genel bir lisans olarak
muaf tutuldugunu duyduk. Ancak tahil anlasmas1 baglaminda, Rusya'dan sik sik anlasmanin
kendilerine ait kismmin limanlarimizda sigorta, ulasim vb. bazi engellerden dolay1 iyi
uygulanmadigint duyuyoruz. Bunlarin baslica nedenleri nelerdir? Reel sektor neden genel
lisanslariniza gore tepki vermiyor?

REGINA KANG - Rusya, ABD hiikiimeti olarak bizim ve BM ile ¢ok siki ¢alistigini sdylese
de, yaptirnm programimiz kapsaminda izin verilenleri iletiyoruz. Yani, Colman'in
sunumundaki genel lisans aslinda daha 6nce tanimaya dahil olanin bir uzantisiydi, o kadar
genislettik ki riskleri durdurmayi garanti ediyor. Yaptirimlarimizin higbir zaman tarimsal
ticareti veya enerji islemlerini hedeflemedigini netlestirmek i¢in 6zel sektorle bu goriismeleri
yapmaya devam ediyoruz, bu yilizden bunu yapmaya devam ediyoruz. Bu tiir zorluklara
oncelik verecek bir devletle birlikte ekstra bir yardim gorevi olusturuyoruz. Ve bu zorluklara
sahip olan herkesi, sorunun ne oldugunu anlayabilmemiz ve bu sorunu ¢ézmek i¢in bu
sirketlerle birlikte ¢alisabilmemiz ve bu engellerden herhangi birinin giderilmesine yardimci
olabilmemiz i¢in liitfen bize ulagmaya tesvik ediyorum.

COLMAN - Herhangi bir sorunu ¢6zmek i¢in Rus tahil ihracatinda yer alan kisilerle sik sik
telefon veya e-posta yoluyla goriisiiyoruz. BM tahil anlagmasindan bu yana hem Ukrayna
hem de Rus tahil ihracatinda artiglar gordiik.

SORU - Tesekkiirler. Ciinkii Rus yetkililerin elestirilerini ele almak, genel olarak gida
giivenligi icin ¢ok Onemli olan tahil anlagmasmin uzatilmasina vesile olacaktir. izin
verirseniz, MIR kartlar1 hakkinda bir soru daha var. MIR kartlarina yonelik yaptirimlarin ana



hedefi nedir? Kartlar1 sadece Rusya i¢inde sinirlamak mi yoksa genel olarak yaptirimlarin
kagmasmi oOnlemek icin MIR kartlariyla yapilan islemleri simirlamak mi? MIR kart
yaptirimlar ile ilgili temel ayrim nedir? Tesekkiirler.

COLMAN - Bu konuda sik sorulan sorular veya SSS seklinde bir kilavuz yayinladik. Web
sitemizde mevcut. Sanirim buna da cevap verebiliriz. Genel olarak Rusya igin,
yaptirnmlarimizdan kagmak veya atlatmak i¢in faaliyetlerde bir artis gérdiik. Ve bdylece, Rus
ekonomisiyle entegrasyonun herhangi bir savag sonrasi genislemesini yaptirimdan kaginma
riski olarak gordiik, bunu MIR agimin genislemesinde de gordiik. Rehberimize bakarsaniz,
MIR kartlarini igleten sirket olan NSPK ile yeni veya genisletilmis anlasmalar oldugu anahtar
kelimelerin, Rus isgalinden sonra yeni genisletilen en yiiksek risk oldugunu diisiiniiyorum.

SORU — Kulakhiginiz1 takarsanz, Tiirkge okuyacagim. Sanirim ikinci kanalda Ingilizce var.
1. Soruyla basliyorum. Avrupa ve Amerika merkezli sirketler calistiklar1 Tiirk sirketlerden
Rus sirketlerle c¢alisan miisterileri olmadigi veya olmayacagima dair taahhiitler almaya
baslamistir. Bu kapsamda caligtiklart Tiirk sirketlerden kendi miisterileri kapsaminda, bu
tarzda yaptirim uyum taahhiitleri talep edilmesi uygulanan yaptirnm mekanizmasi igerisinde
hukuki bir dayanaga sahip midir? Sahipse bunu paylasabilir misiniz?

COLMAN - Rusya'ya ambargo olmadigini, yani tiim Ruslara yasak olmadigini belirtiyorum.
Bununla birlikte, ABD'deki birgok isletme, Rusya'dan risk almay1 birakmak dedigimiz bir
pozisyon aldi. Bunun nedeni yaptirim endiseleri olabilir, bu ayn1 zamanda diger endiseler,
itibar endiseleri, bazi isletmelerin Rusya'da ticari iligkilere sahip olma itibar1 ile ilgili
endiseleri, kara para aklama endiseleri vb. nedeniyle olmus olabilir. Biz, OFAC olarak, ABD
isletmelerine istemedikleri veya c¢ok yiiksek risk gordiikleri bir aktivitede yer almamalarini
isteyemeyiz. Belirli bir baglamda, gida giivenligi ile baglantis1 olup olmadig: gibi, isletmeler
ile irtibata gecer ve onlart burada ambargo olmadigini ve bunun yasaklanmayacagi
konusunda kilavuzluk saglayabiliriz.

REGINA KANG - Ukrayna'nin isgalinden sonra, yaklagik 1.000 ¢ok uluslu sirket, Rusya'daki
islerini askiya almay1 veya sona erdirmeyi kendi kendilerine secti. Ve bu eylemler tamamen
kendi sirketleri i¢in verilen ticari kararlara dayaniyordu ve o zaman uyguladigimiz her tiirlii
yaptirimdan ayr1 bir karardi.

SORU - Rusya’ya yaptirim sektorleri altinda denizcilikte sayildi. Bu kapsamda detayl bilgi
verebilir misiniz? Ornegin Rus gemisine servis veren gemi acenteleriyle ilgili bir yaptirim var
mi1? Ornek verebilir misiniz?

COLMAN - Bu yiizden, nakliyeye 6zel yaptirimlarin oldugu bizim programimizin aksine, su
anda, Rus nakliyesine yonelik 6zel bir yaptirrm veya yasak yok diye disiiniiyorum.
Denizcilik sektorii tizerinde yetkimiz var, yani Rusya Federasyonu'nun denizcilik sektoriinde
faaliyet gosteren kuruluslara yaptirnm uygulayabiliriz. Bunu yaparsak, varliklar web
sitemizdeki SDN Listemizde goriinecektir. Ayrica Rusya'da yaptirim uygulanan kisilerle,
yaptinm uygulanan oligarklarla, yaptirim uygulanan devlet kurumlartyla muhatap
olmadiginizdan emin olmak istediginiz Ruslarla herhangi bir iligki olabilir, yani, olmasa bile,
Rusya'y1 hedef alan, yasaklayan yaptirimlar, nakliye takibi i¢in bence SDN listemizde tarama
yapmak ¢ok iyi bir fikir oldugunu diigiiniiyorum.

Ve son olarak, ABD AUG7 hizmet saglayicilarina Rus deniz yoluyla taginan petroliin
sevkiyatiyla ilgili bir yasagi temsil edecek olan tavan fiyat politikamiz var. Ancak heniiz bu



politikay1 uygulamadik. Ve bu politikayr uygulamaya basladigimizda, bu konuda daha fazla
rehberlik saglayacagimizi diisiiniiyorum.

REGINA KANG - Rus gemilerine hizmet verme konusunda sadece bir sey eklemek
istiyorum. Cok sayida savunma kurulusu ve bireyi belirledigimizde, ki bunlarin bir¢ogu
gemilere ve deniz araglarina sahipler. Ayrica belirledigimiz birgok Rus savunma kurulusu da
birgok Rus gemisine sahiptir. Colman'in dedigi gibi, SDN listesinde olup olmadiklarini
kontrol etmek iyi olacaktir. Miilkiyet yapisini anlamak da 6nemlidir. Bu gemilerin kime ait
oldugu ve bu gemilere sahip olan kisilerin SDN listesinde olup olmadigini gérmek gerekir.

SORU - Devam ediyorum. Rusya ve Iran’a satis yapan Amerika sirketleri var. Araci sirketler
kullamiyorlar. Bu durumda diger sirketlere yaptirim uygulanirken, Amerikan sirketlerine
yaptirim uygulanmiyor. Bunu nasil agiklarsiniz?

COLMAN - O noktada, Rus kontrollii emtialar, yani giibre, ilag ve tibbi cihazlarin ihracati
icin genel lisans 6B'yi tam da bu nedenle verdik. Yani bu yetki web sitemizde var.
Isleminizin kapsandigindan emin olmak igin bir géz atmaniz1 tavsiye ederim. Ayrica, daha
sonra gonderebilecegim, gida ve tarimsal emtialar i¢in tim farkli izinleri agiklayan bilgi
notumuz da var. Genel olarak, bu tiir islemlere izin verilir. Ancak tam bir degerlendirme
yapabilmek icin, faaliyetin dogas1 geregi hangi kisiye, hangi makamlara yaptirim uygulandigi
hakkinda daha fazla bilgiye ihtiyacimiz var. Ancak bu konuda ¢evrimigi olarak c¢ok fazla
rehberimiz var ve toplantidan sonra organizatorlere saglayacagiz.

SORU - Rusya ve Iran’a satis yapan, araci sirketler kullanan Amerikan sirketleri var. Araci
sirketler kullaniyorlar. Bu durumda diger sirketlere yaptirnm uygulanirken, Amerikan
sirketlerine yaptirim uygulanmiyor. Bunu nasil agiklarsiniz?

COLMAN - Sanirim yorum yapacagim sirketler ve is hakkinda daha fazla bilgi sahibi olmam
gerekiyor, bahsettigim gibi hem Rusya'ya hem de Iran'a gida, tarimsal emtia, ilag, tibbi cihaz
ihracatina yonelik yaptirimlarimizda yetkiler var. lletisimle ilgili faaliyetler, internet
ozgiirliigii ile ilgili faaliyetler igin baska istisnalar da vardir. Iran su anda kapsamli bir
yaptirim veya ambargoya tabi, ancak Rusya su anda degil. Bu nedenle, yaptirimlar listesinde
yaptirnm uygulanan bir Rus kisiyle bir baglanti olmadigi siirece, Rusya'daki faaliyetlere
genellikle izin verilir. O yilizden isin dogasi, faaliyet gosterdikleri sektor vb. hakkinda daha
fazla bilgi sahibi olmam gerektigini diisiiniiyorum. Bundan sonra burada bir yaptirim ihlali
var derseniz OFAC ile iletisime gegmeniz i¢in bazi yollar sunacagiz. Bize ileteceginiz her
tiirlii bilgiyi, olas1 yaptirim tasavvurlarmin ipuglarint memnuniyetle karsiliyoruz. Ozellikle de
ABD sirketleri hakkinda.

SORU - Tiirkiye’de bir software sirketim var. Ve Amerika’ya hizmet satiyorum. Bu durumda
Iran ve Rusya’dan program hizmeti satin alabilir miyim?

COLMAN - Bence bu, oradaki yaptirnmlar listesi hakkinda dikkatlice diistinmek
isteyeceginiz bir is modeli gibi goriiniiyor. Ornegin, Iran'dan ABD'ye dolayli olarak yazilim
ithal ediyorsaniz, bu potansiyel olarak bir ihlal olabilir. Ornegin, iran'dan hizmet satin alir ve
ardindan bunlar1 yazilima dahil eder ve Amerika Birlesik Devletleri'ne satarsaniz, bu
potansiyel olarak riskli olabilir. Rusya ve Iran'daki is ortaklarmiz SDN listemizdeyse, bu
potansiyel olarak riskli olabilir. Ozellikle Rus savunmasina erisimi olan bir tiir Rus teknoloji
sektoriiyle ugrasirsaniz, bu potansiyel olarak yaptirima tabi olabilir. Sanirim dikkatli olmak
ve web sitemizdeki yaptirimlarin kapsamina iliskin kilavuza bakmak istersiniz. Bir is karari



vermek istiyorsunuz, buna deger mi diye diislinebilirsiniz, veyahut o is modeli i¢in dogru i¢
kontrollere sahip olabilirsiniz.

SORU - Diger soruya geciyorum. Yaptirim karart yokken baslayan bir ticari iliskide,
sO6zlesmenin icrast durumunda yaptirim karari alinmasi durumunda nasil devam etmemiz
gerekir.

COLMAN - Evet, bu harika bir soru. Uzerinde durdugum, bizim icin ortak olan genel
lisanslardan birisi, ‘Giderek Yavaslama’ genel lisans1 dedigimiz seydir, bu ylizden onlari
yayinlarken aklimizda olan olgu modeli tam olarak budur. Bu nedenle, genellikle biiylik bir
Rus sirketine yaptirim uyguladigimizda, 30, 60, 100 giinliik ‘giderek yavaslama’ siiremiz var,
bu da isin o zamandaki ticari iligkiyi ‘giderek yavaslatmasina’ ve bunun i¢in gerekli
O0demeleri yapmasina, bor¢larin1 kapatmasina izin veriyor. Eger genel bir lisans yoksa, bir
sonraki adim, sunumda gdsterilen ve bir kisi veya sirketin OFAC'ta yazdig1 ve ‘bu islemi
yapmak istiyorum, giderek yavaslamak igin yapmam gerekiyor’ dedigi spesifik lisans
dedigimiz sey olacagmi diislinliyorum. ‘Bu Rus varligiyla daha dnce izin verilmeyen ama
simdi olan bir iliskim’ gibi. Biz de buna bir goz atacak ve eger uygunsa Disisleri
Bakanligi'ndan meslektaslarimizla birlikte izin verecegiz. Buna ekleyecegim son sey; Rus
kars1 taraflarla sdzlesme yaparken, verilecek bir yaptirim karar1 varsa, iliskiyi sona erdirmek
icin hangi sozlesme hiikiimlerini uygulamaya koyabileceginizi diisiinmek gergekten iyidir.
Biliyorsunuz, ben 6zel sektérde avukat olarak ¢alisirken sik sik bu sozlesme hiikiimlerini
hazirliyorduk, bunlara 6rnek olarak yaptirim fesih sebepleri vs. verebilirim. Bu iyi bir
uygulama olacaktir.

SORU - Rusya’da faaliyet gdsteren bir medya sirketinin Tiirkiye’de yatirim yapmak istemesi
durumunda muhtemel ortaklikta pay1 %48’in altinda kaldiginda Tiirkiye’de ¢ekilecek bir TV
dizisinin uluslararast yayini i¢in, Netflix ve Disney gibi platformlar dahil, yaptirrm durumu
nedir?

COLMAN - Bunun i¢in, bunun Rusya'da is yapmak i¢in genel bir rehber oldugunu
distinliyorum, ki bu, Rus kars1 taraflarinin hi¢birinin listede olmadigindan emin olmak i¢in
SDN listemizi kullanarak Rus kars1 taraflarimi taramanizi siddetle tavsiye ediyoruz. Rus is
ortaklarinizin, 6rnegin, yaptirnma tabi bir kisiye veya bir oligarka veya bir sirkete ait
olmadigindan emin olmak i¢in gerekli 6zeni gostermenizi ve ardindan, drnegin asagidakilerle
ilgili baz1 yasaklarimiza bakmanizi Oneririz: 6rnek vermek gerekirse, hizmetler vs. Buraya
ekleyecegim bir sey de, muhataplarinizin listede olamayacagi, ancak ddeme islemi, nakliye
veya hizmet saglayicilar gibi ilgili herhangi bir kisinin de listede olamayacagidir. Bu biiyilik
bir sorun ¢iinkii bircok Rus bankasi su anda listede. Yani 6demeyi nasil halledeceginizi, is
ortaginiza nasil ddeme yapacaginizi ve ig ortaginizdan nasil 6deme alacaginizi bilmiyorum
ama Rus yaptirrmli bankay1 dahil etmemeye dikkat etmek istiyor olacaksiniz. Dolayisiyla,
Rusya'nin yaptirim uyguladig: kisiler veya yaptirimli faaliyetler s6z konusu olmadig siirece,
Rusya'ya genel bir ambargo yoktur. Yine de Rusya ile film ¢ekmek, Netflix i¢in bir filmde
birlikte calismak gibi faaliyetlerde bulunabilirsiniz. Her Rus iglemi i¢in bir yaptirim listesi
oldugunu bilmeniz ve OFAC yetkililerini tanimaniz, bu riski degerlendirdiginizden emin
olmak i¢in i¢ kontrollere sahip olmaniz yeterlidir.

SORU - Yine bir konuda ¢ok fazla soru var. Onu genelleyerek sorabilirim. Tiirk sirketlerinin
OFAC ta spesifik bir lisans almasi, yani 6zel bir ruhsat almasi i¢in ve buna basvuru i¢in neler
yapabiliriz? Bu konuda nasil rehberlik alabiliriz diye soruyorlar web sitesinden. Biz



Colman’in paylastigi linkleri paylasacagiz ama onun disinda bagka bir 6nerisi varsa belki onu
paylasabiliriz.

COLMAN - Evet kesinlikle. Yani lisansa ¢evrimi¢i olarak basvurulabilir. Basvurunuzu
yiikleyebileceginiz ve destekleyici belgeleri ylikleyebileceginiz bir baglantiya sahip lisans
portalimiz var, web sitemizde lisans basvurular1 hakkinda rehberimiz var. Genel olarak bir
lisans i¢in bagvurdugunuzda, her seyden once, USN erisiminin nerede oldugunu, ABD
kigisinin nerede oldugunu, ABD mali sistemini, OFAC'm sizin i¢in yargi yetkisine sahip
oldugu ABD ile bir tiir baglanti kurmak istiyorsunuz. ABD ile baglant1 yoksa, yaptirimlar
herhangi bir sey yapmanizi yasaklamiyor, lisans basvurusunda bulunmaniza gerek yok.
Ayrica, belirli bir islemin neden yasak oldugunu 6grenmek mi istiyorsunuz? Yasak oldugunu
digiinmiiyorsaniz, yine lisans bagvurusunda bulunmaniza gerek yoktur. Yasak olup
olmadigindan emin degilseniz, lisans i¢in bagvurabilir ve ne istedigimizi ve OFAC'a
ihtiyaciniz olup olmadigimi sorabilirsiniz. Biz buna da yanit veriyoruz. Ve Onerilen islemin
gerceklerini bilmek istiyoruz. Taraflar1 bilmek istiyoruz, verilen hizmetleri bilmek istiyoruz,
zaman ¢izelgesini bilmek istiyoruz, alti ¢izili belgeler, alti ¢izili s6zlesmeler, 6deme
neden diisiindiigiiniize dair bir mantikli agiklama bekliyoruz. Ornegin, gida giivenligine ¢ok
odaklanma egilimindeyiz, bu nedenle gida giivenligi ile ilgili islemler bir lisans i¢in
diistiniilebilir. Bagkalar1 da olabilir, ‘giderek yavasglatma’ bunlardan biridir. Bu, bir lisans
basvurusu i¢in bagvuru génderirseniz gergekten bakmak istedigimiz bir seydir. Ve son olarak,
lisans i¢in en faydali seylerden biri de; OFAC lisanst alirsaniz bir ABD bankasina
verebilirsiniz, OFAC tarafindan bu islem yetkilendirilmistir, liitfen 6demeyi gergeklestirin
diyebilirsiniz. Bankalar, OFAC'tan lisans goriirlerse bunu yapmaya ¢ok daha istekli
olacaklardir.

SORU - Bir malzeme, bir iiretim hatti, bir ekipman hem yasakli bir sektérde, hem de iiriin
iretiminde kullanilabilmektedir. Hem 6zel lisans, hem genel lisans verilmis olabilmektedir.
Bu durumda mekanizma ve kontrol siireci nasil ¢alismaktadir?

COLMAN — Bir iirtin mii? Nasil bir tirtin?

SORU - Genel veya 0zel ruhsatlar kapsaminda yaptirinm disina alinmis sektor, liriin gibi
aktivitelerde, ilgili aktivitenin iiriin, ihracat veya iiretiminin faaliyetinin stirdiiriilmesi i¢in pek
¢ok gereksinim olmakta. Ornek olarak sdyliiyor malzeme, ekipman, 6zel bir iiriin degil
sanirim.

COLMAN - Daha fazla bilgi olmadan bu soruyu cevaplamak benim igin zor. Ama sunu
sOyleyecegim, bence farkinda olunmasi gereken en biiyiik risk, Rusya'da yaptirim listemize
ekledigimiz kisiler, sirketler, kuruluslar ve ayrica %50'den fazlasina bu kisi veya kuruluglara
ait olan kuruluglar. Bir numarali adim olarak, her zaman tiim Rus is ortaklarinizin
kimliklerini belirlemek, sahiplerini tanimak, kurumsal yapilari tanimak ve tiim bu bilgileri
SDN listemize gore kontrol etmek icin gerekli 6zeni gdsterdiginizden emin olun. Yaptirim
uygunlanmisg bir kisiyle muhatap olmadiginizdan emin olun. Yaptirim uygulanmis bir banka
veya yaptirim uygulanmis bir hizmet saglayici olmadigindan emin olun. Bunun disinda bir
sey sdylemek benim igin zor. Dedigim gibi Rusya'ya genel bir ambargomuz yok, Iran gibi
degil, biraz islem yapabiliriz, hepsini degil. OFAC kilavuzuna ¢ok asina oldugunuzdan emin
olmaniz gerekir, hedeflenen bir sektorde faaliyet gdstermediginizden emin olun, USN erisimi
oldugundan emin olun diyebilirim.



SORU - Kripto para platformlar ile ilgili durum nedir? Bunlarin OFAC yaptirimlarina karsi
oldugu nasil anlasilir?

COLMAN - Yasal bir bakis agisiyla, sanal para birimine diger 6deme platformlariyla ayni
sekilde davraniyoruz. Bu nedenle, ortaklarinizin higbirinin SDN listesi olmadigindan emin
olmaniz gerekir. Aslinda listemizde biiyliik para adreslerini de listeliyoruz. Bu nedenle,
yaptirim listemizdeki bir kisinin dijital ciizdanmna islem yapmadigmizdan emin olmak
isteyebilirsiniz. Bu bir tiir teorik yasal kaygidir. En iyi uyumluluk uygulamalarina gelince,
kripto geleneksel 6deme mekanizmalarindan farklidir. Taraflar anonim olabilir, kara para
aklama gibi daha biiylik riskler olabilir ve bu nedenle web sitemizde rehberimiz var. En iyi
uygulamalar i¢in, bundan sonra da dahil edip gonderebilecegim kripto alaninda yaptirim
uyumu i¢in bu listeye bakabilirsiniz.

SORU - Iran’a uygulanan sivil havacilik yaptirimlariyla ilgili OFAC web sitesinde ¢ok
bilgilere ulasamadik. Ozellikle ugak kiralama anlasmalar1. Bu konuda bilgi verebilir misiniz?

COLMAN - Yine burada c¢ok Onemli olacagini disiindiigiim nokta, ucagmizi kimden
alirsaniz alin yaptinm listemizde olmadigindan emin olmak igin yaptirim taramasi
gerceklestirin. Ayrica sivil havacilik glivenligi ile ilgili baz1 genel lisanslarimiz var, bunlar
burada uygulanmasa da, ugak igin en ¢ok goriismeniz ve ulasmaniz gereken ABD hiikiimeti
kurumunun Ticaret Bakanlig1 oldugunu diisiiniiyorum. Ciinkii ucagi, bilesenleri, teknolojileri
onlar diizenler. Bu yiizden soruyu yonlendirmek i¢in en iyi kisinin onlar olacagini
diisiiniiyorum. Anladigim kadariyla yakinda Tiirkiye'de teknik bir tur yapacaklar, bir de web
siteleri var. Bu commerce.gov'dur. Diizenleyen kurumun adi ise Sanayi ve Giivenlik
Biirosudur. Boylece onlar1 bulmak i¢in Google'a basvurabilirsiniz.

SORU - Ugiincii bir iilkeden gelip, Rusya’ya gidecek mallarin Tiirk limanlarindan lojistik
aktarma hizmetleri verilmesi durumunda yaptirimlara tabi midir?

COLMAN - Ugiincii iilkelerden, Tiirkiye iizerinden Rusya'ya malzeme sevkiyati yapiliyor.
Yani, yine burada gercekten Onemli olanin Rus muhataplarinizi taramak oldugunu
diisiiniiyorum. Malzemeleri satin alan kisilerin taranmasi, ilgili bankalarin taranmasi,
yaptirim listesinde olmadiklarindan emin olunmasi gerekir. Yaptirim listesindeki kisilere ait
olmadiklarindan emin olmak igin gerekli 6zeni gostermek isteyeceksiniz. Yani, ele aldiginiz
tek risk bu olacak. Bir digeri, tam olarak hangi malzemelerden bahsettiginizden emin
degilim. Ancak Ticaret Bakanligi, Sanayi ve Giivenlik Biirosu'ndan meslektaslarimiz,
Rusya'ya bazi hassas teknolojilerin ve malzemelerin Rusya'ya ihracatin1 diizenleyen ihracat
kontrolleri dedigimiz seyi dayatiyorlar. Bu yiizden onlarin diizenlemelerine ¢ok dikkatli
bakmak gerekir. Sonug olarak, Rusya'nin yaptirnmlardan kaginmasina kars1 dikkatli olmak iyi
olacaktir. Bunun yaptirimlarimizi atlatmak veya onlardan kagmak igin gelistirdikleri bir plan
olmadigindan emin olun, ¢linkii bu potansiyel olarak yaptirim riski de yaratabilir.

SORU - Amerikan vatandasi olmayanlar i¢cin mevzuati daha net agiklayan bir rehber var
midir? Bizimle paylasabilir misiniz?

COLMAN - Evet. Web sitemizde ABD vatandasi olmayanlara yonelik pek ¢ok rehber
oldugunu diisiiniiyorum. Génderecegimiz pakette bunu ekleyecegiz. Ancak 6rnegin Iran'da
insani yardim faaliyetlerinde bulunan ABD disindaki kisiler i¢in 6zel rehberimiz var. Genel
olarak, Rusya'y1 igeren herhangi bir isleme ABD erisiminin, ABD finansal sisteminin veya
diger ABD hizmet saglayicilarinin katilimi olmadigindan emin olmaniz gerekiyor. Genel bir



en iyi uygulama olarak, herhangi bir yaptirim riskiniz olmadigindan emin olmak i¢in
listelerimizi gdzden gecirmek iyi olacaktir.

REGINA KANG - Sanirim zamanimiz doldu. Ama biraz yorum yapmak istiyorum. Bazi
sorulara, yorumlara ve cevaplara dayanarak, genel model icin tavsiye, OFAC''n SDN
listesine asina olmak ve belirli islemlere katilmayir kabul etmeden 6nce bu SDN'lerin ne
oldugunu anlamak faydali olacaktir. Ve sdylemek istedigim diger sey, Ticaret Bakanligindan
arkadaglarimizin ihracat kontrolleri hakkinda konugsmak i¢in burada olacaklari. Ancak
Rusya'ya yapilan ihracatlar su anda ihracat kontroliinde olan mal ve kalem sayisini size
sOyleyebilecekler. Yetkileri son derece genistir, 0rnegin ucgaklara veya farkli arag tiirlerine
gomilii ABD teknolojisini de kapsayabilirler. Hem ticaret diizenlemelerinin kapsamini hem
de OFAC'lar anlayabilmeniz gerekir. Ticaret diizenlemelerinin veya hazine diizenlemelerinin
ihlali ile ilgili belirli islemlerle kesintiye ugrayabilirsiniz, her ikisini de sirketiniz i¢in riskler
icerdiginden anlayabilmeniz gerg¢ekten dnemlidir. Ticaret, yaptirimlarimizin etkisinin devam
etmesini saglamak icin aymi sekilde yaptirimlardan kacinma konusuna da odaklanmak
gerekir. Bunlar benim son sOyleyecegim noktalar. Zaman ayirdiginiz igin ¢ok tesekkiir
ederim. Bu savagin sona ermesine yardimci olarak da ¢ok 6nemli bir rol oynuyorsunuz.

COLMAN - Tesekkiirler, ben de bazi noktalar1 belirterek sozlerimi bitirecegim.
Meslektaglarimin listelerimize odaklanmalarini tesvik etmek istiyorum, yani yaptirima tabi
olup olmadiklarina dair Rus karsi taraflarini listelerimizde taramanizi siddetle tavsiye
ediyoruz. Miilkiyet veya kontrol agisindan durum tespiti burada da dnemlidir. Ve son olarak,
bunu kesinlikle gonderiyoruz, ancak belirli bir uyumluluk i¢in nasil iletisime gegilecegi,
belirli sorular, e-postada nasil yazilacagi, geri bildirim, e-posta ile belirli sorulara
uzmanlarimizin bakabilecegi ve i¢in bilgiler mevcuttur. Bilgileri génderecegiz ve bunun
yaptirimlarla ilgili sorularla ilgili teknik ayrintilar i¢in iyi bir kaynak oldugunu diisiiniiyorum.
Zaman ayirdiginiz i¢in de tesekkiir ederiz, bizi burada agirladiginiz igin tesekkiir ederiz.
Minnettariz.

MODERATOR - Herkese katilimlari igin tesekkiirler. Yaklasik 500-600 katilimcimiz oldu
umarim faydali olmustur. Tamamlayamadigimiz, okuyamadigimiz sorular oldu, kusura
bakmayim. Umarim bir sonraki toplantida onlara da deginiriz. Hosca kalin.

-- SON --



